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MULHERES E HOMENS EM OCUPACAO DE DAS
NA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL'

Maria Aparecida Azevedo Abreu*
Raquel de Lima Meirelles**

1 INTRODUCAO

A pergunta inicial que moveu esta pesquisa surgiu em uma situacio rotineira da administragao
publica federal em Brasilia. Em todos os ministérios hd os elevadores gerais, de atendimento
ao publico e aos servidores, e os privativos, que podem ser utilizados somente por servidores
com cargos de nivel igual ou superior a DAS 4.7 Para isso, esses servidores contam, inclusive,

com uma identificagdo, que é um bortom, com a sigla e/ou o simbolo de sua instituigao.

Trabalhando no Ministério da Educagao (MEC) diariamente, foi possivel perceber
que, nos elevadores gerais, frequentados por todos os servidores, boa parte, se nao a maioria
dos usudrios, era composta por mulheres. De fato, a educagio é uma drea com presenga
macica das mulheres, especialmente na educagio bésica, em que as carreiras sio compostas,

em geral, por profissionais do sexo feminino.> Até aqui, nenhuma novidade.
g porp q

No entanto, ao observar a frequéncia do elevador privativo, o cendrio apresentou-se
diverso: a grande maioria dos frequentadores eram homens, o que significava que eles ocu-
pavam os lugares mais altos no ministério. Em um primeiro momento foi feita a pergunta:

serd uma questao circunstancial ou ¢ algo tipico desse ministério?

Investigando a histéria do MEC, rapidamente foi possivel perceber que, embora a edu-
cagio seja uma drea considerada feminina, houve, na histdria, somente uma mulher minis-
tra: entre os 53 ministros da histéria do MEC, apenas uma mulher: Maria Esther Figueiredo

Ferraz, que exerceu o cargo no periodo de 24 de agosto de 1982 a 15 de margo de 1985.

1. No Plano de Trabalho, esta pesquisa intitulava-se “Mulheres em cargos de chefia na administracdo publica federal”. No entanto, no
decorrer da pesquisa, o foco se limitou aos cargos de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS), e os questionarios elaborados foram
aplicados a homens e mulheres.

* Técnica de Planejamento e Pesquisa do Ipea
** Bolsista do Ipea.

2. Atualmente os cargos de direcéo e assessoramento superior (DAS) sdo definidos pela Instrucdo Normativa MP/Seges ne 3, de 12 de
janeiro de 2010, que “dispde sobre o processamento de propostas de fortalecimento da capacidade institucional dos 6rgéos ou entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional”. Em seu anexo V, consta a sequinte classificacdo: “DAS 101.6 secretario
de area finalistica, secretario-executivo adjunto, presidente de autarquia e fundacdo, subsecretario de érgdo da Presidéncia da Republica,
ouvidor-geral da Unido, corregedor-geral da Unigo; DAS 101.5 chefe de gabinete de ministro de Estado, diretor de departamento ou dire-
toria, diretor de programa, consultor juridico, secretario de controle interno, subsecretario de ministério, procurador-chefe de procuradoria
federal especializada, secretario-adjunto, chefe de assessoria especial; DAS 101.4 chefe de gabinete de secretério, coordenador-geral,
chefe de gabinete de autarquias e de fundagdes, chefe de assessoria, auditor-chefe, auditor-interno, diretor-adjunto, procurador-chefe de
procuradoria federal, gerente de projeto, corregedor, ouvidor, superintendente-geral, gerente regional, superintendente-regional, superin-
tendente estadual; DAS 101.3 coordenador, superintendente, delegado; DAS 101.2 chefe de divisdo; DAS 101.1 chefe de servico, chefe de
centro, chefe de distrito; DAS 102.6 assessor especial da Presidéncia da Republica; DAS 102.5 assessor especial; DAS 102.4 assessor; DAS
102.3 assessor técnico; DAS 102.2 assistente; DAS 102.1 assistente técnico.” O nimero da designagdo apds o ponto designa o nivel do
DAS e os ntimeros 101 e 102 definem se o cargo se trata de direcdo ou assessoramento, respectivamente.

3. Em 2009, de acordo com as Sinopses Estatisticas da Educacao Bésica' do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), do total de 1.977.978 professores da educacdo bésica, 365.395 (18,5%) eram homens e 1.612.583 (81,5%) eram mulheres.
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Passou-se, entdo, a investigar a situacio da ocupagao dos DASs por mulheres nos de-
mais ministérios e institui¢des da administra¢io federal. O quadro se repetia, quando nio se
agravava. O tinico ministério que destoava desta tonica dominante era o entao recém-criado
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate 2 Fome (MDS), em que havia paridade
entre os sexos na ocupagao de DAS. Além disso, esta situacio geral de predominancia dos
homens nos cargos mais elevados nio era conjuntural, mas, sim, algo que jd havia sido

apontado inclusive por pesquisas anteriores, realizadas na administra¢io publica federal.*

Estava-se, portanto, diante de um fato social que precisava ser investigado. E a cons-
tatagio seguinte, de que essa situacio nio era tipica ou especifica da administragao puiblica
federal, veio muito répido. A questao da ocupagio de cargos de chefia por mulheres nas
empresas havia sido objeto de investigacdo de pesquisas financiadas pelo instituto Ethos e
pela empresa Avon (ETHOS e IBOPE, 2007; 2011) e, eventualmente, era tema de noticias
de jornal. De repente, a partir daquela simples percepcao inicial, foi possivel vislumbrar o
rastreamento de toda uma estrutura de divisao sexual do trabalho, bem como da remune-

racio e do reconhecimento obtidos por ele.

A partir dessas observagoes iniciais, portanto, foi que se empreendeu a pesquisa aqui
relatada. A situagio que serd investigada, qual seja, a de desvantagem das mulheres na ocu-
pagao de DASs elevados na administracio publica federal nao ¢é especifica do alto escalao
desse ambiente. A administracdo publica federal é um recorte feito para que se possam
investigar, com alguma profundidade, possiveis razoes para esta desvantagem, que se repete
em diversas esferas: no setor empresarial privado e também em outras esferas publicas, se-

jam subnacionais, ou dos demais poderes da republica.

No 4mbito da administracio publica federal, partiu-se de uma pesquisa realizada pela
Escola Nacional de Administragao Pablica (ENAP), em 2005, cujo relatério, intitulado
Género, raga e competéncias de direcio no servigo piiblico federal, foi publicado em 2006. Esta
pesquisa procurou investigar, além das trajetérias dos ocupantes desses cargos, percepgoes
dos subordinados em relagio a seus chefes, procurando identificar diferencas decorrentes
do sexo e da raga destes, tendo como principal foco a percepcio a respeito das competén-
cias necessdrias para a ocupacio de cargos de chefia, considerado o sexo de seus ocupantes.
Como serd visto, a opgao nesta pesquisa foi diferente, tendo sido o questiondrio aplicado
somente aos ocupantes e potenciais ocupantes (gestores) dos cargos de DAS. A percepgao
dos subordinados nio foi investigada. Procurou-se afastar qualquer visao ou tentativa de
demonstracio de percepgoes ou habilidades distintas para homens e mulheres. Esta pes-
quisa tem como pressuposto que homens e mulheres podem igualmente ser chefes, sem
que cada um deles seja melhor ou pior, ou que tenham caracteristicas especificas mais ade-
quadas para essa ou aquela fungio de direcio. O problema do qual se parte é a constatagao
da desvantagem histérica que as mulheres tém em relagio aos homens na ocupagio desses

lugares. A tentativa ¢ investigar possiveis razoes para isto.

4. Esta-se fazendo referéncia aqui, especialmente, a ENAP (2006) e Fontele-Mourdo (2006).
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Na pergunta inicial da pesquisa, como ji dito, partiu-se da nogao de chefia. No en-
tanto, ao delimitar nosso objeto, percebemos que, ao lidar com chefia, estarfamos diante
de uma concepgao ampla, que precisaria, apds ser definida, também ser identificada nos
cargos da administragio publica federal. H4 chefias exercidas por ministros, secretdrios
executivos e outros cargos que nao sio necessariamente os de DAS. Entre os DASs, ha
também aqueles que nao sio propriamente chefes, mas, sim, assessores. Como esta dife-
renciagao demandaria, além de um tempo para vasculhar todos os cargos que poderiam ser
considerados de chefia, uma especificagio que talvez nao fosse tao util a nossos propdésitos,
julgou-se mais apropriado investigar apenas a ocupacio de DAS, que ¢, de algum modo,
algo que tem valor independentemente da defini¢ao de chefia. Qualquer DAS é um cargo
que significa algum tipo de alta posicdo, seja por promogao na carreira, seja por simples
nomeagao de algum servidor sem vinculo com a administragao publica. Os DASs, de qual-
quer forma, representam oportunidades de trabalho que significam algum tipo de reco-
nhecimento daquele que ocupa o cargo: pela legitimidade em relagio a uma equipe; por
possuir uma competéncia destacada que corresponda as atribuigées de um DAS; ou como
premiac¢do em decorréncia de um longo tempo em uma determinada drea. Ao se falarem
em oportunidades, e uma vez que sio constatadas desigualdades entre homens e mulheres

no acesso a elas, faz-se necessdrio investigar as causas deste fendmeno.

A investigagao se justifica em razao de uma concepgao, assumida aqui, de que uma
vez que se tenha o desenvolvimento como meta, nao ¢ possivel conviver com a ideia de
que alguém seja obrigado a deixar de ter a liberdade de escolher seu destino ou limitar sua
trajetéria profissional apenas pelo fato de ser mulher. Neste campo, é necessdrio que as
mulheres exer¢am plenamente sua condigao de sujeitos e de agentes, contribuindo nio sé
para seu préprio desenvolvimento, mas para o da sociedade como um todo (SEN, 2000).
Em um concepgao de desenvolvimento como esta, o Estado, como agente legitimo de
promocio da igualdade de género e da liberdade para todos — o que significa também a das
mulheres — por meio de politicas puablicas, inclusive de acoes afirmativas, torna-se um local
de referéncia. Pois, se nem em seu 4mbito esta igualdade se efetiva, como a promover em

toda a sociedade?

Este relatério possui quatro partes, além desta introdugdo. A primeira traz uma breve
contextualizacio do debate sobre igualdade de género e o que a teoria social ji vem apon-
tando em relacdo as desigualdades entre homens e mulheres, especialmente no que diz

respeito a divisao sexual do trabalho.

A segunda parte traga um panorama histérico da ocupagio de DASs por homens e
mulheres e apresenta um retrato das diversas situagoes da distribui¢ao de DASs pelos minis-
térios. Nesta parte, serd relatada a opgao feita pela aplicacio de questiondrios aos ocupantes
de cargos com DASs 4, 5 e 6 de trés ministérios que apresentam distribui¢oes emblemdticas
de DASs, bem como aos da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governa-
mental (EPPGG), conhecida, na administracio publica federal, como a carreira de “gestor”.
Os resultados obtidos, embora nio sejam estatisticamente representativos, apontam para o

esclarecimento ou reforgo de algumas hipdteses tedricas inicialmente assumidas.
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A terceira parte consiste na anélise dos resultados obtidos com a aplica¢io do questio-

ndrio para os servidores da carreira de EPPGG.

A dltima parte apresenta as conclusdes em relagio a pesquisa realizada, bem como

sugestoes de continuidade e aprofundamento dos achados da pesquisa.

Além deste texto, outros trés documentos integram este relatério:

*  Apéndice A — Questiondrio aplicado aos ocupantes de cargos de DAS

Questiondrio aplicado aos ocupantes de DAS 4, 5 e 6 dos Ministérios da Educa-

¢ao e do Desenvolvimento Social e Combate 4 Fome em dez./2010

*  Apéndice B — Questiondrio aplicado aos gestores

Questiondrio aplicado aos 894 servidores da carreira EPPGG em dez./2010

*  Apéndice C — Tabelas de resultados

Tabelas elaboradas pelo Nicleo de Gestao de Informagoes Sociais (Ninsoc/Ipea),”

a partir das quais foram obtidas as tabelas resumidas que fazem parte deste texto.

2 MULHERES NO ESPACO PUBLICO: OCUPACAO E DESLOCAMENTO

A divisao sexual do trabalho é uma assun¢o analitica que estrutura os debates feministas
e as demandas por igualdade de género.® De acordo com ela, haveria uma organizagio do
trabalho em que determinadas atividades seriam atribuidas a homens, e outras, a mulheres.
Esta divisao, baseada em uma ideia de natureza diferente de homens e mulheres, que jus-
tificaria diferentes aptidoes e inclinagdes para estas ou aquelas atividades, estd associada a
uma outra, que ¢ a divisao entre as esferas publica e privada. Esta nao diz respeito somente
a divisio sexual do trabalho, mas também aos espacos de caracteristicas diferentes, em que,
no espago privado, estariam as atividades ligadas ao ambiente doméstico e a vida entre as
paredes do lar, enquanto, no espago publico, estariam as atividades ligadas a exposicio,
em publico, de obras, trabalhos, feitos, e do agir politico propriamente dito (ELSHTAIN,
1981/1993; ARENDT, 1988). Tal construgio, que remonta as origens da experiéncia civi-
lizatéria ocidental, vai sendo matizada ao longo da histéria, e os limites entre estes espagos
se estabelecem de forma nem sempre nitida, mas, ao contrdrio, de forma fluida e ambigua.
Exemplo maior desta fluidez ¢ o espago do mercado de trabalho, que diz respeito as ativida-
des de subsisténcia e de reprodugao da vida, mas acontece na esfera publica. Nele, embora
o desempenho dos sujeitos se dé em publico, os valores que o orientam sio predominante-
mente o da sobrevivéncia e o da necessidade (ARENDT, 1988).

A estruturacio de um mundo dividido entre o publico e o privado, e a divisao sexu-
al do trabalho dela decorrente ¢ referencial heuristico para o debate feminista, que apon-

ta como ela propiciou um arranjo social de desvalorizagao das atividades comumente

5. Gostariamos de agradecer a colaboracao do coordenador do Ninsoc, Herton Ellery Aratjo, bem como das estatisticas Cristiane Ala Diniz
e, especialmente, Janaina Carvalho dos Santos, que organizaram e produziram as tabelas apresentadas no apéndice C.

6. Assume-se aqui a definicdo e a andlise feitas por Hirata e Kergoat (2007).
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desempenhadas pelas mulheres — ou socialmente atribuidas a elas — em rela¢ao aquelas

desempenhadas pelos homens.

A divisdo sexual do trabalho, assim, nio apenas organiza as atividades do mundo,
mas lhes atribui valor, o que estd, para o debate feminista, na raiz das desigualdades de
género. O problema, portanto, nio é somente a divisao do trabalho entre os sexos e a con-
sequente determinacdo social dos destinos de homens e mulheres, mas as iniquidades de
valor que ela possibilita. Neste sentido, diversas autoras apresentaram andlises abrangentes
e profundas sobre a estruturagio do pensamento politico e das teorias liberais de forma a
apontar o lugar-comum tedrico da divisio do mundo entre publico e privado. Esta divisao
teve impacto em diversas dimensées da vida social: o campo politico, o campo artistico e

0 campo econdomico.

Quando se expde aqui a discussdo tedrica sobre a divisao entre os espacos publico
e privado, em nenhum momento se pretende defendé-la do ponto de vista normativo.
Embora seja analiticamente til para explicar a desigualdade entre homens e mulheres
(ARENDT, 2008; BOURDIEU, 2003), ela nio é normativamente desejidvel (BENHA-
BIB, 1992),” se o que se almeja é uma sociedade mais igualitiria, em que os individuos
possam ter maior liberdade para escolher seus destinos e, principalmente, até onde podem

ir em sua carreira profissional.

Além de essa divisdo nio ser desejdvel, ante a ocupacio do mercado de trabalho e
diversas outras fungoes publicas de forma cada vez mais intensa pelas mulheres, talvez uma
andlise apressada pudesse sugerir que esta divisao nao faz mais sentido. No entanto, as de-
sigualdades econdmicas e de ocupacio de espacos entre homens e mulheres sugerem que,
sim, elas ainda fazem sentido, mas devem ser matizadas e analisadas a partir de sua confi-
guracio, que vem sendo complexificada. Por exemplo, as mulheres ocuparam o mercado de
trabalho, mas algumas dreas ainda sio predominantemente masculinas e, nos cargos mais

altos, em praticamente todas as dreas, elas sao minoria.

A predominéncia de homens em uma determinada drea e a presenga minoritdria de
mulheres fazem com que diferencia¢oes, decorrentes do simples fato de a mulher ter um
corpo diferente — e, portanto, uma presenga —, ocorram (BARTKY, 1990). Tais diferen-
ciagoes, por sua vez, possibilitam que haja uma sensagio de desajuste ou deslocamento das
mulheres que ocupam determinados lugares e posi¢oes. Com esta descri¢ao do processo de
ocupagdo por mulheres de lugares antes predominantemente masculinos, nio se pretende
indicar uma caracteriza¢do imutdvel desses espagos, mas, sim, apontar os custos que as
mulheres ainda suportam para ocupar determinados lugares, para além de outras questoes
estruturantes, como a divisao do trabalho doméstico. Neste tltimo aspecto, pode-se dizer
que as mulheres sdao, na maioria das vezes, e independentemente dos trabalhos e fungoes
que praticam e desempenham fora de casa, as responsdveis pelas atividades de reproducio

da vida do lar e, com esta quase “determinagao”, ao adentrar o mercado de trabalho pro-

priamente dito, sobrecarregam-se de trabalho (ARAUJO, PICANCO e SCALON, 2007;

7. Para uma critica de Bourdieu, ver Correa (1999).

11
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IPEA, 2010). Para ocupar alguns lugares no mercado de trabalho, a mulher ainda se vé
sobrecarregada e, muitas vezes, deslocada. Esta configuracio nao é especifica do contexto
brasileiro e estd presente em maior ou menor grau nas diversas sociedades do mundo, onde
varia também a capacidade das comunidades politicas de enfrentar tais problemas, bem

como as solugoes escolhidas.

Ao estudar a ocupagio de posi¢oes mais altas na administracdo por homens e mulhe-
res, estamos situadas em um campo hibrido, que diz respeito tanto ao mercado de trabalho,
na medida em que as fungdes na administra¢io publica fazem parte das escolhas profissio-
nais de cada pessoa, e, 20 mesmo tempo, em um campo politico, na medida em que estes
cargos, especialmente os mais altos— DAS 5 e 6 —, sao de livre provimento do titular do 6r-
gdo em que estdo situados, dando-se a nomeagao também em fungio de critérios politicos.
Estudar a ocupagio de DASs, portanto, abre possibilidades de compreensao das desigual-

dades entre homens e mulheres tanto no mercado de trabalho quanto no campo politico.

Buscando caracterizar todos esses aspectos que envolveram a pesquisa e para confi-
gurar melhor o contexto nacional e internacional em que nosso debate se insere, passa-se,
entlo, a fazer um breve panorama sobre a situa¢io das mulheres no mundo publico em al-
guns de seus espagos: o mercado de trabalho, a participagio das mulheres nas instancias de
representacio propriamente ditas e, por fim, a ocupacio de cargos de dire¢io por mulheres

na administragao publica.

2.1 0 mercado de trabalho

As desigualdades entre homens e mulheres no mercado de trabalho tém sido apontadas no
debate internacional, e solugdes para o seu enfrentamento sao debatidas nas pesquisas e entre
os gestores de politicas publicas em todo o mundo. No contexto europeu, apenas para ficar
com exemplos, experiéncias de a¢io afirmativa para a promogao da igualdade, bem como a
de estruturagio de uma abordagem transversal das questdes relativas a essa questao (gender
mainstreaming) sao recorrentes e objeto de constante discussao e aperfeicoamento (DELGA-
DO, CAPPELIN e SOARES, 2002).® Nestas a¢oes afirmativas e politicas de promogio de
igualdade de género, estdo incluidas desde medidas que procurem reverter verdadeiras segre-
gacoes sexuais — a predominéncia masculina em 4reas como engenharia, por exemplo — como

a remuneragio inferior para as mulheres no mesmos postos de trabalho (OLGIATT, 2002).

Embora haja diferencas especificas nesta ou naquela drea, a desigualdade entre ho-

mens e mulheres é generalizada, em todos os niveis e setores.

8. E interessante reproduzir trecho que esta na contracapa deste livro, sobre o seu contetido, que trata de experiéncias de acées afirmativas
nos EUA e na Europa, para ilustrar a universalidade dos problemas que se esta aqui relatando e procurando aprofundar a investigagao:
“Discriminacéo na busca de emprego, dificuldades de ascender a postos de chefia, desigualdades de remuneracdo entre os géneros sao
alguns dos conhecidos obstéaculos no caminho das mulheres que ingressam na vida profissional” (Delgado, Capellin e Soares, 2002).
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TABELA 1
Salario médio das mulheres admitidas sobre o salario médio dos homens admitidos em empregos
com carteira assinada, segundo subsetores de atividade econémica — Brasil (jan. 2010 — dez. 2010)

Até 8 Entre 9e 11 12 ou mais
anos de estudo anos de estudo anos de estudo
Extrativa mineral 76,7 78,1 64,0
IndUstria de transformacao 85,4 79,0 67,1
IndUstria de produtos minerais ndo metalicos 91,2 90,5 63,6
IndUstria metaldrgica 71,8 79,7 66,7
Inddstria mecanica 71,0 75.1 64,5
IndUstria de material elétrico e comunicagdes 84,7 84,9 61,4
IndUstria téxtil, vestuario e artefatos e tecidos 91,5 90,5 69,4
IndUstria de calcados 89,1 85,9 66,1
IndUstria de produtos alimenticios, bebidas e 4lcool etilico 95,0 85,1 68,5
Servicos industriais utilidade pablica 85,3 84,2 72,9
Construgéo civil 79,6 86,3 66,0
Comércio 87,2 89,5 71,5
Comércio varejista 87,4 90,6 78,5
Comércio atacadista 87,8 89,8 70,0
Servicos 76,6 81,7 69,4
Instituicbes de crédito, sequros e capitalizacdo 73,9 83,1 67,6
?iigYigstF;r:eézi?!; e administrativos de imoveis, valores imobilia- 775 79.7 65,1
Servicos transportes e comunicacoes 71,9 80,7 72,7
Servicos de alojamento, alimentagao, reparagao, manutengéo 83,3 83,9 81,2
Servicos médicos, odontolégicos, veterinarios 87,6 90,5 72,2
Servicos ensino 87,7 83,5 83,3
Administracdo publica direta e autarquica 88,2 87,8 68,6
Agropecudria 88,6 82,0 61,4
Total 80,9 81,0 66,1

Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).
Elaboracdo: Disoc/Ipea.

O que se percebe, a partir da tabela 1, é que a desigualdade entre homens e mulhe-
res, além de estar presente em todos os setores, aumenta conforme aumentam os anos de
estudo. Ou seja, quando se compara homens e mulheres exatamente com a mesma escola-
ridade, a diferenga proporcional de remuneragio entre eles aumenta. Em outras palavras,
quanto mais especializada e sofisticada (do ponto de vista educacional em sentido estrito)
uma fungio, maior é a propor¢io da desigualdade entre homens e mulheres. Nesta dife-
renca — a tabela ndo mostra isto —, podem estar embutidas justamente as desigualdades
relativas aos postos mais altos, que normalmente sao ocupados pelos trabalhadores com

mais anos de estudo.

Como se vé, embora as mulheres tenham tido acesso® ao mercado de trabalho, tal
acesso nio importou em igualdade de género. Isto porque a igualdade de género, que
envolve a igualdade de oportunidades de emprego, nio se resume somente ao acesso ao
emprego, mas também a obtencao dos frutos e do reconhecimento pelo seu trabalho. Nes-
te sentido, a Convengao sobre a Eliminacio de Todas as Formas de Discriminagao contra
as Mulheres (em inglés, Convention on the Elimination of all Forms of Discrimination

against Women — CEDAW), em seu Artigo 11, prevé:

9. Este acesso ao mercado de trabalho sem divida é o exercicio de um direito, mas é também, o atendimento a necessidade econdmica
das familias. No atendimento a estas necessidades, na maioria das vezes, ainda — esta situacdo vem mudando (Ipea, 2010) — a mulher,
quando vive com o conjuge/companheiro, contribui de forma complementar para a renda da familia.
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Os Estados signatdrios deverdo tomar todas as medidas adequadas para eliminar a
discrimina¢do contra as mulheres no campo do emprego, com o objetivo de assegurar,

baseado na igualdade de homens e mulheres, os mesmos direitos, em especial:

(a) o direito ao trabalho como um direito inaliendvel de todos os seres humanos;

(b) o direito as mesmas oportunidades de emprego, incluindo a aplicagao dos mesmos
critérios de selegao nas questoes de emprego;

(c) o direito a livre escolha de profissao e emprego, o direito & promocio, seguranca no
trabalho e todos os beneficios e condic¢ées de servico, e o direito de receber trei-
namento e reciclagem vocacional, incluindo capacita¢io, treinamento vocacional
avancado e treinamento recorrente;

(d) o direito de igual remuneracao, incluindo beneficios e 0 mesmo tratamento em
relacio a trabalho de igual valor, assim como 2 igualdade de tratamento na ava-

liagao da qualidade do trabalho;

(e) o direito a seguridade social, particularmente nos casos de aposentadoria, desem-
prego, doenga, invalidez, envelhecimento e outra incapacidade para o trabalho,
assim como o direito de ter licenga paga; e

(f) o direito a protegdo a satide e a seguranca no trabalho, inclusive a protegio da

funcio de reprodugio (UNESCO, 2006)."

Os avangos em relagdo a ocupagio do mercado de trabalho pelas mulheres, bem como o
acesso que elas tém tido aos mais altos niveis de educagio sio inegdveis, embora nas dreas tec-
noldgicas, como as engenharias, elas ainda sejam minoria.* No Brasil, hd décadas, as mulhe-
res jd sao maioria na educagao superior.”? No entanto, tais avan¢os parecem nao ter ocorrido
na mesma propor¢io quando a andlise focaliza-se nos altos postos da administragio publica
e de empresas privadas. Os obstdculos existentes para as mulheres ocuparem cargos de chefia
e de gerenciamento j4 foram verificados tanto na administragao estatal federal quanto na ad-
ministragdo de empresas, constituindo o que a literatura jd consolidou como “teto de vidro”
(BRUSCHINI e PUPPIN, 2004; LOMBARDI, 2008). No 4mbito das empresas privadas, o
que se pode dizer é que o acesso as vagas, independentemente do nivel na administragao, nao
¢ igualitdrio para homens e mulheres. Pesquisa realizada pelo instituto Ethos e pelo Ibope, em

2010, com as 500 maiores empresas do pais, apresentou os dados na tabela 2.

10. States Parties shall take all appropriate measures to eliminate discrimination against women in the field of employment in order to
ensure, on a basis of equality of men and women, the same rights, in particular:

(a) The right to work as an inalienable right of all human beings,
(b) The right to the same employment opportunities, including the application of the same criteria for selection in matters of employment;

(c) The right to free choice of profession and employment, the right to promotion, job security and all benefits and conditions of service
and the right to receive vocational training and retraining, including apprenticeships, advanced vocational training and recurrent training,
The right to equal remuneration, including benefits, and to equal treatment in respect to work of equal value, as well as quality of treatment
in the evaluation of the quality of work;

The right to social security, particularly in cases of retirement, unemployment, sickness, invalidity and old age and other incapacity to work,
as well as the right to paid leave;

The right to protection of heath and to safety in working condittions, including the safe guarding of the function of reproduction. (Traducéo
livre. Grifo nosso).

11. Para uma analise da ocupacdo da profisséo de engenharia por mulheres, ver Bitencourt (2010).

12. Segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), em 1982, as mulheres ja eram 51,3% nos cursos de gradu-
acdo e, desde entdo, nunca deixaram de ser maioria, chegando a 58% em 2001. Em 2009, a parcela feminina era de 56,9%. Agradeco ao
colega Pedro Herculano Souza a extragdo desses dados.
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TABELA 2
Composicao funcional das 500 maiores empresas do Brasil, segundo o nivel da funcao, por sexo
(Em %)

Nivel da funcéo Homens Mulheres

Quadro executivo 86,3 13,7

Geréncia 77,9 779

Superviséo 73,2 73,2

Quadro funcional 66,9 66,9

Fonte: Ethos e Ibope (2010).

2.2 A representacao politica

No espago politico, a divisio entre puablico e privado — em que, como jd apontado, se funda-
menta a divisao sexual do trabalho — opera com maior for¢a. No entanto, é necessério dife-
renciar os espagos da politica “informal” e o daquela institucionalizada, formalizada por meio
do processo e da representagio eleitorais. Embora nao haja estudos sistemdticos apresentando
resultados numéricos sobre a participacdo das mulheres em instincias informais de partici-
pagao politica, a exemplo de reunides de associagoes de moradores de bairro, hd constatagoes
(BRASIL, 2009b) de que haveria uma crescente participagio das mulheres e uma menor de-
sigualdade entre os sexos, quando comparados estes resultados com os das instancias formais

de participagio e representagio.

No mundo, considerando as cimaras baixas™ de todos os paises, a participagio das mu-
lheres nao chega a 20%. Neste aspecto, a situagio do Brasil nao é de orgulhar a nenhum
defensor da igualdade de género. No contexto da América Latina (CEPAL, 2010), o Brasil
apresenta o pior indice de participagio das mulheres na cAmara baixa de representantes. Na le-
gislatura atual, menos de 9% sdo mulheres. No entanto, como dito, embora esta desigualdade

seja mais acentuada no Brasil, esta ndo é especifica da realidade nacional; estd presente em todo

o mundo, nos contextos mais diferenciados (IDEA, 2008; ALVES e CAVENAGHI, 2009).

No Brasil, ela assume contornos bastante relevantes e, para exemplificar isso, bastante
ilustrativo ¢ o Indice Global de Desigualdade de Género (Global Gender Gap Index), elabora-
do e divulgado pelo Férum Econdmico Mundial. Este indice é composto por quatro dimen-
soes: 7) Participacio e Oportunidade Econdmicas (Economic Participation and Opportunity);
i7) Nivel Educacional (Educational Attainment); iii) Satde e Mortalidade (Health and Survi-
val); e iv) Empoderamento Politico (Political Empowerment). Em 2011, o Brasil foi situado na
822 posicao, com o indice (score) 0,6679. E a dimensao do empoderamento politico foi fator
importante para que o Brasil figurasse em uma posi¢ao tao baixa. Na primeira dimensio, o
Brasil ficou n 68? posicio, com indice de 0,6490. Na segunda dimensao, ficou na 66* posigao,
com 0,9904. Na terceira, ficou em primeiro lugar, junto a virios outros paises, €, na tltima
dimensao, ficou em 1142, com o indice de 0,0526 (WEFE, 2011).

Para que se compreenda um pouco melhor a razio de uma posi¢ao tao baixa na di-

mensio do empoderamento politico, é preciso esclarecer que esta é composta pela razao

13. Camaras em que o critério é a representacao da populacdo, quer seja na forma proporcional ou majoritaria. No Brasil, corresponde a
nossa Camara dos Deputados.
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do nimero de mulheres sobre o de homens na posi¢io de ministro e nas posigdes parla-
mentares, além da mesma razio concernente ao niimero de anos de ocupacio do principal
cargo do executivo (presidente ou primeiro ministro) nos tltimos 50 anos. Além disso, na
dimensio de Participacio e Oportunidades Econémicas, um dos itens ¢ a igualdade de
remuneracdo por trabalhos semelhantes (wage equality for similar work), em relacio a qual

o Brasil ocupa a 1242 posicio.

Diante desse panorama, na préxima subse¢do, a situagio na administragao publica

serd abordada em suas especificidades.

2.3 A administracao publica federal

Em rela¢do a administragio publica federal, dados bastante significativos jd foram apre-
sentados em pesquisas realizadas pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP)
e pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres (SPM). Embora o acesso seja igua-
litdrio, até porque ¢é feito principalmente por meio de concursos publicos, os obsticulos a
ascensio profissional das mulheres talvez sejam maiores na administracio publica. A ENAP
(2000), em pesquisa anterior, apontou que, em dezembro de 2005, as mulheres ocupavam
21,8% das fungdes com DAS 5 e 14,4% das func¢oes com DAS 6 — ndmeros um pouco
mais baixos que os ntimeros atuais. Diante disso, foram feitas pesquisas qualitativas (ENAD,
2006; FONTENELE MOURAOQ, 2006) visando verificar como esta desigualdade entre
homens e mulheres era recebida pela prépria administragao federal. Virios depoimentos
interessantes foram coletados e, embora nio sejam suficientes para a explicagao das desi-

gualdades encontradas, ofereceram subsidios para o desenvolvimento desta pesquisa.

Essa disparidade na distribui¢ao dos altos cargos entre homens e mulheres também
se verifica no 4mbito das administragdes publicas estaduais. De acordo com dados apre-
sentados pelo size “Mais mulher no poder”,* a partir de dados da SPM e da Secretaria de
Comunicagao Social da Presidéncia da Republica (Secom/PR), hd 16,48% de secretdrias

mulheres nos estados, € 19,85% de secretdrias municipais nas capitais.

Comparando-se os resultados da pesquisa feita na administracio federal aquela feita
nas maiores empresas do pais, percebe-se que, nestas, embora o acesso seja menos igualitd-
rio do que ocorre na administragio estatal, proporcionalmente, a barreira de ascensio das
mulheres aos cargos de chefia é menor. Seria interessante investigar e tragar cendrios expli-
cativos que eventualmente ajudassem a compreender esta diferenca. Isto ajudaria a, além de
aprofundar o conhecimento sobre o problema, construir a¢oes estratégicas para diminuir

a desigualdade de género em todos os niveis da vida profissional de homens e mulheres.

Para além da comparagio, seja na administragao estatal, seja na administragio de em-
presas, a desigualdade nos altos cargos é evidente. As explicagdes para esse fendmeno comu-
mente fazem mencio a estrutura patriarcal da sociedade brasileira, em que 0 homem figura

como o principal responsdvel pela familia — o que justificaria e demandaria que seu saldrio

14. Disponivel em: <http://www.maismulheresnopoderbrasil.com.br>.



Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

fosse, em média, maior que o da mulher —, e as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
para superar os preconceitos e valores decorrentes desta estrutura. Esta é a tese assumida
sem reservas no I Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, que aponta, como decor-
réncia desta estrutura, a associagao do espago publico para os homens e do espaco privado
para as mulheres (BRASIL, 2008, p. 116). No entanto, isto nio ¢ uma particularidade
da sociedade brasileira, e o patriarcalismo pode ser visto como algo presente no préprio
contrato social formulado pelas teorias politicas liberais, como jd apontou Carole Pateman
(1993). Se esta é uma realidade que extrapola os limites desta ou daquela nagio, talvez
tenhamos que adentrar em um debate sobre alguns aspectos mais abrangentes da formagao
social. Neste caso, é conveniente tentar inserir esta situacio constatada no debate mais
amplo sobre desigualdade de género mencionado anteriormente, ou seja, aquele acerca da
divisao entre piblico e privado — que é praticamente um pressuposto para a estruturagao
da desigualdade de género —, que é bastante intenso e foi objeto de muito questionamento
pela teoria feminista em suas diversas vertentes, seja na drea da teoria politica, da sociologia

ou da antropologia.

Nesse sentido, mostrou-se certeira a recomendagao feita pelo Comité para a Elimina-
¢ao de todas as Formas de Discriminacao contra a Mulher e contida no II Plano Nacional

de Politicas para as Mulheres:

O Comité para a Eliminacio de todas as Formas de Discriminagio contra a Mulher

recomendou, apés a leitura do relatério brasileiro:

O comité incentiva o Estado-parte a tomar medidas legais e outras sustentadas para aumen-
tar a representatividade das mulheres em cargos eleitos e nomeados, nos mais altos niveis do
judicidrio e na diplomacia. Recomenda que o Estado-parte introduza medidas legais e outras
apropriadas, incluindo a alteragdo e ou substituicao de leis ineficazes e a adogao de medidas
especiais tempordrias (...). O comité recomenda que o Estado-parte realize campanhas de
conscientizacio, tanto entre homens como mulheres, sobre a importincia da participagiao
plena e igualitdria da mulher na vida politica e ptblica e na tomada de decisao, como um
componente necessario de uma sociedade democrdtica, e crie condicoes favordveis que pro-
piciem e estimulem essa participagio (BRASIL, 2008, p. 115, grifo nosso).

Buscando, entéo, obter conhecimento para que se possa ter politicas publicas orienta-
das para a maior igualdade nos espagos de decisao, como indica a recomendagio do comité,
passa-se a verificar como se tem dado a ocupacio dos cargos de DAS na administragio

publica federal, objeto mais especifico desta pesquisa.

3 A OCUPACAO DE DAS: EVOLUCAO HISTORICA E DADOS
DOS MINISTERIOS

Primeiramente, pela tabela 3, verifica-se como tem sido a ocupagio de DAS na administra-

¢ao publica federal na tltima década.
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TABELA 3

Ocupacao de DAS na administracao publica federal, por sexo (2001 - jun. 2011)"

(Em %)

DAS
Ano DAS 1 DAS 2 DAS 3 DAS 4 DAS 5 DAS 6
F M F M F M F M F M F M

2001 493 50,7 42,1 57,9 40,9 59,1 333 66,7 21,0 79,0 14,6 85,4
2002 50,2 49,8 433 56,7 40,6 59,4 358 64,2 23,1 76,9 18,3 81,7
2003 46,9 53,1 45,7 54,3 42,1 57,9 36,5 63,5 21,7 783 19,3 80,7
2004 47,8 52,2 46,1 53,9 44,4 55,6 36,1 63,9 12,6 87,4 16,6 83,4
2005 47,4 52,6 46,7 53,3 45,7 54,3 36,7 63,3 22,6 77,4 14,5 85,5
2006 46,8 53,2 46,1 53,9 46,8 53,2 383 61,7 23,9 76,1 18,0 82,2
2007 45,5 54,5 46,0 54,0 46,0 54,0 38,2 61,8 23,1 76,9 20,0 80,0
2008 45,5 54,5 45,0 55,0 45,1 54,9 37,1 62,9 22,9 771 20,0 80,0
2009 453 54,7 45,4 54,6 45,5 54,5 37,4 62,6 23,7 76,3 20,9 79,1
2010 45,5 54,5 45,6 54,4 45,4 54,6 383 61,7 25,2 74,8 23,0 77,0

2011 (un.) 449 55,1 45,7 54,3 45,7 54,3 37,2 62,8 27,2 72,8 23,0 77,0

Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboracdo das autoras.
Nota: ' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que sdo referentes a junho.

Observa-se, pelos dados da tabela 3, que, conforme aumenta o DAS, diminui a par-
ticipa¢do das mulheres em sua ocupagio. Percebe-se também que, ao longo da dltima dé-
cada, houve alguma melhora na ocupagao de DASs 5 e 6 por mulheres. Este avango, no
entanto, nio ¢ decorrente de um processo continuo, mas de um movimento oscilante que,
ao fim de mais de dez ano, resultou em uma elevagao da propor¢io de participagio femi-

nina na ocupagio destes cargos.

Por sua vez, em relagio aos DASs de 1 a 3, percebe-se uma quase paridade entre os se-
x0s, ¢, no DAS 4, uma vantagem masculina, mas ndo tdo intensa quanto a que se apresenta

nos DASs superiores. Esta relagio pode ser mais facilmente visualizada nos gréficos de 1 a 6.

GRAFICO 1
DAS 1, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboracao das autoras.
Nota:' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que sdo referentes a junho.
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GRAFICO 2
DAS 2, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboragdo das autoras.
Nota: ' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que séo referentes a junho.

GRAFICO 3
DAS 3, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboracdo das autoras.
Nota:' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que sdo referentes a junho.
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GRAFICO 4
DAS 4, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboracdo das autoras.
Nota:' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que sdo referentes a junho.

GRAFICO 5
DAS 5, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboracdo das autoras.
Nota:' Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecéo de 2011, que sdo referentes a junho.
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GRAFICO 6
DAS 6, por sexo (2001 — jun. 2011)
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Fonte: Boletim estatistico de pessoal (BRASIL, 2011).
Elaboragdo das autoras.
Nota:" Dados referentes ao més de dezembro de cada ano, com excecdo de 2011, que sdo referentes a junho.

Tal desigualdade, como mencionado anteriormente, j4 vinha sendo debatida na admi-
nistragao federal. Uma vez que o debate sobre igualdade de género aponta a divisao sexual
do trabalho, com a consequente existéncia de dreas em que se manifesta uma segregagao

sexual, cabia, entdo, verificar como tal situacio se apresentava nos ministérios.

O detalhamento desses dados pelos ministérios nio ¢é algo trivial de se fazer em
relagdo ao sistema integrado de administragao de recursos humanos (Siape), que deman-
da uma verdadeira especializagio no aprendizado do manuseio de seus dados, por meio
do software datawarehouse’™ (VAZ, 2008). Como o objetivo desta pesquisa era limitado,
optou-se por apenas identificar, com a ajuda dos servidores da Secretaria de Recursos Hu-
manos do Ministério do Planejamento,'® os passos necessdrios para a obtengio de dados
consistentes com aqueles divulgados mensalmente no Boletim Estatistico de Pessoal (BEP).
Para a extragio de dados no Siape e a geracio de relatdrios, é necessdrio escolher atributos,
métricas e filtros. Os atributos sdo as categorias necessdrias para que o pesquisador consiga
extrair todas as ocorréncias que lhe interessam. Nesse caso, como se pretendia saber o total
de servidores ocupantes de DAS de cada ministério, incluindo os entes da administragao
indireta a estes vinculados, com a distingao por sexo e o tipo de DAS que ocupam, os

passos foram os seguintes.

1) Selecao de atributos:
a) na categoria “organizagdo’, selecionar:

i) érgao superior

15. Agradecemos a gentileza e a paciéncia de Simone Figueiredo, pesquisadora entdo bolsista do PNPD do Ipea, que nos aproximou
desse sistema e nos colocou em contato com os servidores da SRH para a obten¢do das informages necessarias para o prosseguimento
da pesquisa.

16. Agradecemos especialmente a Sandra Helena Caresia Gustavo e Paulo César Caserta da Cunha Vasconcellos, respectivamente coorde-
nadora e membro da equipe técnica responsavel pela elaboragdo do BEP, pela atencdo e disposicao em colaborar conosco.
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ii) Orgéo
iii) UPAG
iv) Grupo natureza juridica

v) Natureza juridica

b) Na categoria “funcio”, selecionar:
i) Nivel de funcao
N ¢
ii) Funcao
c) Na categoria “servidor”, selecionar:

i) Nome do servidor
ii) CPF do servidor

iii) Sexo

2) Selecao de métricas:
a) Na categoria “quantidade de pessoas” (servidores) selecionar:

i) Servidores com um vinculo

3) Selecao dos filtros:

a) Na categoria “tempo”:

Meés: na lista = novembro de 2009 (foi o més escolhido entio) e

b) Na categoria “situagao funcional”:

Grupo situagao de vinculo: na lista = Instituidor de pensao ou

¢) Na categoria “ocorréncia” (estado de vinculo)
Exclusiao: na lista (sem exclusio)

e
d) Na categoria “organizagao’:
i) Grupo natureza juridica: na lista 2 Administracio publica

e

ii) Natureza juridica: na lista = Autarquia federal, funda¢io federal, Poder Exe-
cutivo federal

e

iii) Grupo situagio vinculo: na lista = Ativo

e

iv) Fungio: na lista 2 DAS

e

v) Funcio: nio relacionado = ETG

e

vi) Natureza juridica: nio relacionado = Poder Executivo estadual
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4) Executar relatério.

Inicialmente, procurou-se compreender as implicacoes da escolha de cada categoria
acima — por que estas e nao as outras? —, mas dados a complexidade do sistema e os obje-
tivos limitados desta pesquisa, a opgao foi por apenas certificar-se, junto & SRH, que este
era o mesmo caminho utilizado para a produgio do BEP, com a diferenca de que, com esse
relatério bastante detalhado, poderiamos desagregar os dados pelos ministérios. Apenas

para registro, a tela de computador para a execucio do relatério ¢ reproduzida na figura 1.

FIGURA 1
Tela do Siape para obtencéo do relatério com o total de servidores ocupantes de DAS de cada
ministério
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Obs.: Imagem reproduzida em baixa resolucdo em virtude das condicdes técnicas dos originais disponibilizados pelos autores para publicagdo (nota
do Editorial).

A partir dessa desagregacio, os seguintes dados foram obtidos, classificados de acordo

com os setores definidos pela Secretaria de Gestao (Seges), do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao — MP — (BRASIL, 2009a).

1) Setor social:
Ministério da Educa¢io (MEC)
Ministério da Satude (MS)
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 3 Fome (MDS)
Ministério da Previdéncia Social (MPS)
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
Ministério da Cultura (MinC)
Ministério do Esporte (ME)
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2) Setor infraestrutura:

Ministério dos Transportes (MT)

Ministério de Minas e Energia (MME)
Ministério das Comunicag¢oes (MC)
Ministério do Meio Ambiente (MMA)
Ministério da Integracio Nacional (MI)
Ministério das Cidades (MCidades)

3) Setor governo:

Ministério da Justica (M]),
Ministério da Relagoes Exteriores (MRE),

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTT)

Ministério da Defesa (MD)

4) Setor econdmico

Ministério da Fazenda (MF)

Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MP)

Ministério do Desenvolvimento, Indtstria e Comércio Exterior (MDIC)
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa)

Ministério do Desenvolvimento Agrdrio (MDA)

Ministério do Turismo (MTur)

TABELA 4

Quantitativo de servidores publicos federais, segundo ministérios do setor social,
por sexo e DAS ocupado

Total de servidores DAS 4 DAS 5 DAS 6
Ministério Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
ne (%) ne (%) ne (%) ne (%) n (%) n (%) ne (%) ne (%)

Educacio (MEC) ~ 95.949 487 100950 513 94 52,8 84 47 14 241 44 759 3 213 8 727
Satde (MS) 4649 446 57664 554 80 430 106 57 13 245 40 755 0 00 7 1000
Desenvolvimento
Social e Combate 371 557 295 443 46 59,7 31 40 13 520 12 480 3 600 2 400
a Fome (MDS)
Previdéndia 21921 558 17349 442 27 365 47 64 4 174 19 826 0 00 4 1000
Social (MPS)
Trabalho e 4004 464 4622 536 25 313 55 69 1 48 20 952 1 200 4 800
Emprego (MTE)
Cultura (MinC) 1542 490 1607 510 61 449 75 55 10 385 16 61,5 1 83 11 917
Esporte (ME) 138 51,7 129 483 24 414 34 59 5 333 10 667 1 333 2 667

Fonte: Siape.

Elaboracdo das autoras.



Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

TABELA 5
Quantitativo de servidores publicos federais, segundo ministérios do setor de infraestrutura, por
sexo e DAS ocupado nos ministérios do setor de infraestrutura

Total de servidores DAS 4 DAS 5 DAS 6
Ministério Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
o (%) n (%) n (%) n (%) ne (%) n (%) n (%) ne (%)
Transportes (MT) 1.730 30,3 3.988 69,7 32 27,8 83 72 4 13,8 25 86,2 0 0,0 6 1000
Minas e Energia (MME) ~ 1.191 36,6 2.065 63,4 34 32,1 72 68 6 140 37 86,0 0 0,0 6 1000
Comunicagdes (MC) 660 31,7 1.423 683 12 364 21 64 2 15,4 " 84,6 1 50,0 1 50,0
Meio Ambiente (MMA) 2991 29,2 7.239 70,8 41 306 93 69 14 275 37 72,5 3 333 6 66,7

Ministério da Integracao
Nacional (M)

Cidades (MCidades) 266 432 350 568 24 393 37 61 6 333 12 667 2 50,0 2 50,0

819 295 1960 70,5 29 363 51 64 7 21,9 25 781 2 25,0 6 750

Fonte: Siape.
Elaboracdo das autoras.

TABELA 6
Quantitativo de servidores piblicos federais, segundo ministérios do setor governo,
por sexo e DAS ocupado

Total de servidores DAS 4 DAS 5 DAS 6
Ministério Mulheres Homens Mulheres ~ Homens Mulheres Homens Mulheres ~ Homens
n (%) n (%) n (%) ne (%) ne (%) ne (%) ne (%) ne o (%)
Justica (MJ) 5385 186 23547 814 78 43,1 103 57 17 333 34 66,7 4 20,0 16 80,0
F&'Séfes Exteriores 1392 384 2234 61,6 27 229 91 77 6 162 31 88 1 1,1 8 889

Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (MCTI)

Defesa (MD) 11.414 416 16.052 584 13 17,8 60 82 1 71 13929 0 0,0 2 100,0

2433 350 4517 650 34 34,0 66 66 8 229 27 77117 0 0,0 6 100,0

Fonte: Siape.
Elaboracdo das autoras.

TABELA 7
Quantitativo de servidores publicos federais, segundo ministérios do setor econémico,
por sexo e DAS ocupado

Total de servidores DAS 4 DAS 5 DAS 6
Ministério Mulheres Homens Mulheres  Homens Mulheres ~ Homens Mulheres Homens
n o (%) nr (% n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) (%)
Fazenda (MF) 14506 425 19657 575 42 230 141 77 2 43 4 957 1 11 8 889

Planejamento, Orga-

L 5994 384 9610 616 92 442 116 5 15 263 42 737 4 308 9 692
mento e Gestdo (MP)

Desenvolvimento,
Industria e Comércio 1.083 40,0 1623 60,0 43 729 16 27 9 205 35 795 2 25,0 6 75,0
Exterior (MDIC)

Agicultura, Pecudriae 4109 964 ggo7 736 34 248 103 75 7 143 42 87 0 00 8 1000
Abastecimento (MA)
Desenvolvimento 2203 333 4409 667 30 238 9% 76 6 231 20 769 0 00 5 1000
Agrario (MDA)

Turismo (MTur) 247 539 211 461 32 525 29 48 2 95 19 905 1 333 2 667

Fonte: Siape.
Elaboracao das autoras.

Considerando que os dados gerais (tabela 3) de ocupagao dos DAS de 2009 sio de
23,7% de ocupagio feminina no DAS 5 e de 20,9% no DAS 6, verificamos que estao aci-

ma dessa média os ministérios apresentados no quadro 1.
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QUADRO 1
Ministérios em que a ocupacdo de cargos com DAS 5 e 6 por mulheres é maior que 23,7% e 20,9%,
respectivamente

Setor social MEC, MDS, ME
Infraestrutura MMA e MCidades
DAS 5
Governo M)
Econémico MP
Setor social MEC, MS, MDS, MinC, ME
Infraestrutura MMA; MC e MI e MCidades
DAS 6
Governo Nenhum
Econdmico MP, MDIC, MTur

Em relagao ao DAS 6, cabe destacar que, como o nimero deles é muito pequeno em
alguns ministérios, ter um niimero acima da média pode ser pouco significativo, como é o
caso do Ministério do Turismo, que tem 9,5% de mulheres com DAS 5 e 33% de mulheres
(uma entre trés, no total) com DAS 6. Dessa forma, do ponto de vista da anilise, o foco

serd apenas nos DASs 5.

Os dados encontrados, em parte, confirmam a segregacio ocupacional apontada pelo
debate feminista. No setor “social”, em que seria esperado o predominio de mulheres,
todos os ministérios apresentam uma ocupagio feminina de DAS 5 acima da média, com
excegdo do MTE e do MPS.*” No entanto, quando examinamos os ministérios do setor de
infraestrutura, embora aqueles que estejam acima da média nos DASs 5 sejam justamente
os mais “sociais” entre estes ministérios, é necessirio apontar que o Ministério da Integra-
¢do Nacional, por exemplo, apresenta percentuais de mulheres nestes cargos mais altos
muito préximos do percentual total de servidores de todo o ministério, que é de 29,5%.
Neste caso, os nimeros sugerem que, neste ministério, nao h4 barreiras 4 ascensao das mu-

lheres. H4, sim, poucas mulheres no 4mbito do ministério como um todo.

Nao se pretende esgotar aqui todas as andlises possiveis a partir dos dados apresentados,

mas hd uma diversidade bastante grande de potenciais justificativas para cada ministério.

4 A APLICACAO DO QUESTIONARIO

Diante desses dados dos ministérios, percebeu-se a necessidade de investigagao mais detida
acerca das possiveis causas das desigualdades entre homens e mulheres na ocupagio dos
DASs. Dada a impossibilidade circunstancial de aplicar questiondrios em todos os minis-
térios, e como a desigualdade entre os sexos torna-se decisiva na passagem do DAS 4 para
o DAS 5, optou-se por aplicar um questiondrio aos servidores ocupantes de DAS 4, 5 ¢ 6

de trés ministérios:

1) Ministério da Fazenda (MF);
2) Ministério da Educacao (MEC); e

3) Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 4 Fome (MDS).

17. Em relagdo ao MTE, ndo se pode deixar de lembrar que a igualdade da remuneracdo no mercado de trabalho é um item que puxa a
classificacdo no Global Geder Gep Index, como descrito na secao 2.2.
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O Ministério da Fazenda (MF) foi escolhido para representar um dos ministérios que
compdem o nicleo duro de governo e, a0 mesmo tempo, apresentar um nimero elevado
de mulheres em sua base (42,5%) e percentuais muito baixos de ocupagio nos DAS mais
elevados (4,3% para os DAS 5 — 0 mais baixo de todos os ministérios). Neste sentido, obter
informagdes sobre homens e mulheres que ocupam os DASs mais altos deste ministério pode-
ria contribuir para identificar quais caracteristicas sio comuns a estes ocupantes e se haveria,
nestas caracteristicas, algo que denotasse um impedimento para que as mulheres desempe-

nhassem fungoes de assessoramento e diregao superiores.

O MEC foi escolhido por ser um ministério da drea social com grande niimero de ser-
vidores e ocupantes de DAS. O escolhido poderia ser também o Ministério da Saude, mas,
dada a maior facilidade de articulagao de aplicacio da pesquisa no MEC, optou-se por aplicar

o questiondrio junto aos servidores deste.

O MDS foi escolhido por ser o tinico em que homens e mulheres ocupam os DASs em
condigoes de paridade. A assisténcia social é considerada, assim como a educacio bdsica, uma
drea predominantemente feminina. No entanto, neste caso, as mulheres conquistaram espagos

mesmo nas posi¢des mais elevadas, atingindo a referida paridade.

Paralelamente a aplicagio do questiondrio aos servidores dos ministérios, foi aplicado
também um questiondrio semelhante, com as devidas adaptacoes, aos servidores da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestio Governamental (EPPGG), conhecidos na admi-

nistragao publica como “gestores”.

A escolha da carreira de EPPGG para a aplicagao do questiondrio se deveu ao fato de esta
ser uma carreira transversal (BRASIL, 2010, p. 2) — ou seja, que se encontra distribuida pelos
ministérios, podendo seus servidores movimentar-se*® por todos eles — e por ser, a0 mesmo
tempo, uma carreira vocacionada para a ocupagio de cargos mais propriamente relacionados
a gestao, ou seja, a ocupagio dos cargos de diregio e assessoramento (BRASIL, 2010, p. 4), os

DASs, que sao o nosso objeto.”

Na ocasiio da aplicagao do questiondrio, havia 894 servidores EPPGG e, para que as res-
postas obtidas fossem estatisticamente representativas, inclusive para os segmentos de homens
e mulheres — sendo estas 305 (34,1%) —, ocupantes e nao ocupantes de DAS, entre outros,
a amostra teria de ser muito grande, em tamanho muito préximo ao do total de servidores.

Por isso, optou-se por aplicar o questiondrio a todos os servidores ocupantes dessa carreira.?’

18. Em relacdo a mobilidade dos gestores, é importante ressalvar que ela néo é feita sem qualquer critério: "ainda que uma das caracter-
isticas da carreira seja a mobilidade, necesséria para a viabilizacdo da transversalidade que lhe é inerente, a Seges tem sido criteriosa na
autorizacao de movimentacdes, buscando atender as prioridades de governo sem descuidar da necessidade de equilibrio entre as diversas
demandas. Destaque-se que existe prazo minimo de dois anos entre movimentacoes e restricdes a alocacdo em determinados postos. Em
2009 houve 132 movimentaces de gestores entre ministérios, o que representa menos de 15% do total de 894 servidores da carreira
e uma média de 11 movimentacGes por més, isto é, cerca de 1,2% do total de membros da carreira. Muitos gestores permanecem por
muitos anos em sua primeira alocagao. Em 2009, 43% das movimentacdes foram de gestores que mudaram de exercicio pela primeira
vez. Aparentemente a tendéncia é que os ocupantes do cargo, apds conquistar seu espaco profissional, sejam mais exigentes em relacdo
as mudangas” (Brasil, 2010, p. 9).

19. Agradecemos a Alexandre dos Santos Cunha, colega pesquisador da Diest/do Ipea, pela sugestdo de que a carreira de gestor fosse um
dos focos da pesquisa, quando ela ainda estava distante de assumir a forma que sera aqui descrita.

20. Agradecimentos especiais a professora Solange Simdes, que se dispds a ler e comentar os dois questionarios aplicados. Obviamente,
erros que ainda persistiram sdo de responsabilidade das autoras.
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Tomadas essas decisoes, passou-se, entdo, a aplicagio do questiondrio. O questiondrio
foi aplicado por meio da internet, com autopreenchimento.?* Esta op¢ao foi possivel devi-
do ao fato de os entrevistados apresentarem nivel educacional alto. De todo o universo de
entrevistados, poucos ocupantes, entre os DASs dos ministérios, nao possufam graduagao
em curso superior. Foi feito um pré-teste com colegas do Ipea, e cerca de 20 servidores da
carreira de EPPGG. Neste pré-teste, nao foi detectado um problema que apareceu mais tar-
de, com os resultados definitivos. Na pergunta sobre a drea de formacio e o DAS ocupado,
todas as respostas do pré-teste atenderam plenamente a nossa expectativa de objetividade
e precisdo das respostas. No entanto, nos resultados definitivos, foram dadas vérias op¢oes
como resposta, de tao dificil enquadramento, e por tantos servidores, que o cruzamento
dessas informagoes com as demais foi impossivel. De qualquer forma, muitos resultados
foram aproveitados, e tal equivoco na manutenc¢io de questoes abertas, sem davida, cons-

tituiu um aprendizado.

No caso dos ministérios, para que o e-mail pudesse ser enviado aos servidores a partir
de um e-mail institucional do Ipea, e as respostas pudessem ser registradas com a indicagio
dos que faltavam responder, foi feito contato com a drea de recursos humanos. No entanto,
houve problemas no sistema implantado para a recepgio e tabula¢o das respostas, de tal

forma que todas as respostas obtidas tiveram de ser desconsideradas.

O questiondrio destinado aos EPPGG, por sua vez, também foi aplicado pela inter-
net. Foi enviado um e-mail pela coordenagao da carreira?? no Ministério do Planejamento,
com um prazo para o envio das respostas. Apds este envio, nao foi possivel fazer qualquer

cobranga ou lembrete aos servidores que nao haviam respondido ao questiondrio.

Como neste relatério serdo analisados os resultados obtidos pela aplicagao do questio-
ndrio aos EPPGGs, faremos os comentdrios com base neste, apontando, posteriormente, as

diferenciagdes contidas na aplicacio aos servidores ocupantes de DAS.
O questiondrio (apéndice A) compreendeu 28 questées, divididas em quatro segdes:

1) identificagdo pessoal;

2) dados do conjuge ou companheiro;

3) escolaridade e experiéncia profissional; e
)

4) situacdo atual.

O questiondrio foi composto predominantemente por questdes fechadas e, quando
abertas, de cardter bastante objetivo (por exemplo, “Qual o seu curso de gradua¢io?”). Esta
opgao, compativel com a reduzida equipe envolvida na pesquisa, foi feita também devido
ao fato de outras pesquisas jd terem sido feitas com base em entrevistas a mulheres ocupan-
tes de DAS e em percepgdes de subordinados — mulheres e homens — acerca de competén-

cias especificas de mulheres e homens. Como jd dito, este trabalho toma como pressuposto

21. Agradecimentos a Hilbernon Delgado Onofre e, especialmente, a Fernando José Brustolin, servidores do Ipea, pela disposicdo e pacién-
cia em aplicar ao questionario uma formatagdo, até entdo, nova para a area no Ipea.

22. Agradecimentos a Rachel Pellizzoni da Cruz e a Maria da Penha Barbosa da Cruz pela colaboracdo com esta pesquisa.
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que homens e mulheres tém as mesmas competéncias para a ocupagio de cargos de diregao
e assessoramento. Sup6e-se que eles s3o iguais, mas que, no decorrer de suas carreiras, pos-
suem trajetdrias profissionais distintas e as diferengas nestas trajetérias precisam ser inves-
tigadas. Com este questiondrio, buscou-se obter tanto respostas quanto dados, a partir dos
quais se fazem as perguntas, da forma mais objetiva possivel. Espera-se que os resultados
obtidos sirvam, inclusive, como um passo intermedidrio para o aprofundamento do estudo

por meio de pesquisas qualitativas.

A primeira se¢io do questiondrio compreendia oito questdes. A primeira delas, com o
pedido de identificagdo nominal, foi feita somente para que se controlasse eventual repeti-
a0 de respostas, uma vez que o /ink para a resposta era de livre acesso e nao tinha qualquer
controle de identificagio do respondente. As questoes 2, 3, 4 e 5, eram referentes a sexo,
cor/raga, data de nascimento e estado civil, para caracterizagio do(a) entrevistado(a). Vale
dizer que, na questao de raga/cor, utilizou-se a classificagao do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), sem qualquer alteragdo e, em relagdo ao estado civil, a resposta

¢ complementada pela questao 6.
6 - Atualmente vocé mora:

1. [Jsozinho

2.[Jcom seus pais e/ou outros familiares
3.[Jcom companheiro/(a) e filho (a/os/as)
4.[Js6 com companheiro(a)

5.[Jsé com filho (a/os/as)

4.[J com amigo (a/os/as)

9. [ Joutro

Esta questdo busca, para além do estado civil ou da situagio de pai ou mae — o nimero
de filhos e a respectiva idade foram perguntados nas questoes 7 e 8 —, captar a vida doméstica
do(a) entrevistado(a) para que se pudesse analisar se uma determinada configuracio domés-

tica poderia ter alguma relagio com a ocupagio ou nio de DASs por homens e mulheres.

A segunda segao — Dados do Conjuge ou Companheiro(a), composta por duas ques-
toes —, compreendeu perguntas acerca da ocupagao destas pessoas para que a caracterizagao
da vida doméstica do(a) entrevistado(a) fosse complementada. Se a organizacio da vida
doméstica interfere nas opgdes profissionais de uma pessoa, e se essa organizacio pode estar
relacionada com o tipo e relevincia da ocupacio de cada uma das partes do casal, saber a
ocupagio e o nivel da ocupacio do conjuge ou companheiro(a) do entrevistado(a) torna-se
relevante. Além disso, estudos sobre a presenga de mulheres no espago politico costumam
indicar que importa com quem as mulheres sio casadas e de quem elas sao filhas em seu
sucesso neste campo. Por conta disso, optou-se por incluir esta pergunta para a verificagao

desta informagao no universo de pessoas entrevistadas.
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A terceira se¢io — Escolaridade e Experiéncia Profissional, compreendendo sete
questdes — buscou captar elementos da trajetdria escolar/académica e profissional do(a)
entrevistado(a) que pudessem estar relacionados com o nivel de sua atual ocupagao. Com
este objetivo, perguntou-se acerca da escolaridade e da drea de formagao, bem como sobre
ocupagio de DASs e razdes de saida do dltimo DAS. Nesta segdo, cabe destacar que se
optou por perguntar, além do nivel de escolaridade, a drea de formacio, para que se pudesse
verificar alguma concentragdo por sexo em determinadas dreas — o que a literatura vem cha-
mando de segregacio ocupacional —, e que poderia estar relacionada com a predominéncia

de mulheres ou homens em 4reas diferentes.?®

A quarta segao — Situagao Atual, com dez questoes, embora nem todas devessem ser
respondidas por todos,* conforme as respostas oferecidas — buscou captar justamente o
atual estado de ocupagio de DAS e as caracteristicas desta ocupacio, bem como eventuais
convites para tal ocupagao e possiveis recusas. Esta parte pode se considerada decisiva no

questiondrio e algumas questdes merecem explicacoes.

Em primeiro lugar, cabe destacar que a escolha por uma pergunta aberta na ocupacio
de DAS nao foi uma boa opcio. Esta escolha foi feita porque se pretendia diferenciar os
DASs de assessoramento (102) dos de diregao (101),% o que resultava em 12 opgoes. No
entanto, a variedade de respostas acabou comprometendo a adequada compreensio e o

cruzamento destas com as demais respostas e a posterior agregacio de dados.

O objetivo da questao 20, reproduzida a seguir, era medir quais os fatores de influ-
éncia para que se desse a ocupagao de DAS pelos entrevistados, além, obviamente, do seu
préprio desejo ou disposi¢iao de ocupd-los. Estas opcoes poderiam indicar diferencas nas

trajetérias de homens e mulheres a serem posteriormente investigada.

20 — Se vocé ocupa um DAS ou cargo equivalente, quais alternativas abaixo descre-

vem aquilo que o(a) levou a ocupar esse DAS? (Assinale mais de uma opgao, se necessdrio)

1. [ contatos pessoais

2.[J contatos no ambito de partido politico

3. [ promogao no ambito de equipe da qual j4 fazia parte
4. [J experiéncia relevante na drea em que atua

5.[Joutro motivo. Qual?

23. A segregacao ocupacional por sexo é um tema que vem ganhando espaco nos debates sobre igualdade de género, principalmente
depois que, em diversos paises, incluindo o Brasil, as mulheres se constituiram maioria nos cursos de graduagéo e isso ndo produziu
a igualdade econdmica esperada. Essa segregacdo — que diz respeito a escolhas feitas com base em diversos fatores, inclusive o de
"adequacao” da profisséo ao sexo — tem impacto sobre a remuneracao recebida por homens e mulheres e é um ponto de resiliéncia na
desigualdade entre os sexos. Isso porque a segregagao vem acompanhada da desvalorizacdo de status social das profissdes consideradas
femininas. A respeito deste tema, é bastante revelador o estudo feito por Charles e Bradley (2002), comparando desigualdades de 12
paises em estagio avancado de industrializagdo. As autoras separaram aquilo que elas chamaram de segregacdo vertical — que diz respeito
ao nivel de escolaridade, mesmo no campo da educacdo superior (ha cursos de dois anos, cursos de cinco anos e pos-graduacéo) — do
que elas chamaram de segregacéo horizontal — que diz respeito justamente ao campo de estudo. Uma das conclusdes das autoras é que,
embora as mulheres tenham conseguido a paridade de matriculas na educagéo superior, esta “feminizacdo” ndo desfez a concentragao
de homens e mulheres em determinados campos de estudo.

24. Havia saltos no questionario, conforme respostas “sim” ou “ndo” a determinadas perguntas.
25.Ver nota 1 deste relatério.
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As questoes 21 e 22 tiveram como objetivo medir, em quantidade e por sexo, quantos
e quem eram chefiados por homens e mulheres para eventualmente identificar diferencas

neste aspecto.

21 — Se vocé ocupa um DAS atualmente, quantas pessoas estdo diretamente subordi-

nadas hierarquicamente a vocé?

1. ] nenhuma
2.[J1-5
3.015-10
4.1J10-20

5. L1 mais de 20

22 — As pessoas que estao subordinadas a vocé podem ser dividas em:

homens e mulheres

Por sua vez, a questao 23 (a seguir) pretendia verificar se hd, nas ocupagdes assumidas
por homens e mulheres, diferengas quanto a natureza de suas fungoes. Diferencgas entre
os sexos nestas fungdes poderiam indicar que hd, no imagindrio coletivo e também no de
quem aceita o convite para a ocupagio de DAS — e talvez no de quem convida outrem —,%
atribuicoes designadas para os sexos, o que poderia indicar uma divisao sexual do trabalho
inconscientemente assumida. A escolha sobre as opgoes de resposta se deveu as diversas
atribui¢ées consideradas masculinas ou femininas, apresentadas em percepgoes relatadas

em pesquisas anteriores.

23 — Se vocé ocupa algum DAS, o desempenho de suas fungdes envolve (assinale mais

de uma, se necessirio):

1. [ gestao direta de recursos

2.[Jatendimento de servidores publicos (gestao de pessoas)

3. [Jelaboragao de pareceres e notas técnicas em processos administrativos
4. [Jelabora¢io de normas disciplinares internas ao 6rgao em que trabalha
5.[Jelaboragao de normas de alcance externo ao 6rgao em que trabalha

6. [ representagao do 6rgao em que trabalha junto a outras instituigoes

7. atendimento a usudrios de servigo publico

Por fim, as questoes 25 e 26, e também as 27 e 28, bastante semelhantes, dizem res-
peito a recusa de convites de ocupagio de DAS. Seu objetivo era identificar se havia, entre
os homens e as mulheres, motivacoes diferentes que justificassem as desigualdades de ocu-

pacio de DAS por homens e mulheres.

26. Isto pode indicar perguntas interessantes a serem feitas para a perspectiva de quem convida outrem para a ocupacdo de DAS.
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25 — Vocé ja foi convidado(a) a ocupar um DAS mais alto do que aquele que ocupa

atualmente e recusou?

1.[Jndo
2.[Jsim

26 — Se a resposta a questao anterior foi “sim”, a recusa se deu (assinale mais de uma,

se necessario):

1. [Jem razio de a nova funcio ser menos atrativa
que a desempenhada atualmente

2.[Jem razdo de a nova fungio ser incompativel com
as demais atividades que vocé realiza

3.[Jem razio de a nova fungao ser incompativel com
a sua vida familiar

4.[Jem razao de a nova fungio envolver atividades que
vocé julga nao desempenhar bem

5. em razdo de incompatibilidade politico-ideolégica
com a nova fun¢io

6. [Joutra razio

QUADRO 2
Texto do e-mail enviado aos entrevistados

Prezado(a) Sr(a):

O Ipea estd realizando pesquisa sobre mulheres e homens em ocupagao de DAS na
administragio publica federal. Esta pesquisa abrange todos os servidores da carreira de
Especialista em Politicas Publicas ¢ Gestdo Governamental (EPPGG) e estd sendo en-

caminhada com a anuéncia do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao (MP).

As respostas ao questiondrio sio confidenciais e voluntdrias. A identificacio inicial
serd utilizada somente para que se evitem duas respostas pela mesma pessoa. Finalizado
o preenchimento, dé um clique no icone de salvamento, no canto inferior direito, para

o envio das respostas. ApSs o envio, nao serd mais possivel alterar as respostas.
Esta mensagem lhe concede o acesso ao questiondrio, para tanto, clique aqui:
http://www.ipea.gov.br/mcc/?identificacao=138551£c766ec5826ec4d9c3c66b6b4

O questiondrio estard disponivel para preenchimento até as 18 horas do dia 30 de
dezembro de 2010. Em caso de duvida, entre em contato conosco pelo e-mail mhdas@
ipea.gov.br ou pelo telefone (61) 3315 5382.

O Ipea agradece a sua colaboracio.
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Apesar da impossibilidade de controle e cobranga das respostas, 221 servidores respon-
deram, dos quais 98 eram mulheres e 123, homens. Com uma porcentagem de 44,3% dos
entrevistados, as mulheres, que representavam 34,1% da carreira, encontram-se, pois, no
conjunto das respostas, sobrerrepresentadas. Este fato por si jd pode guardar um significado:
as mulheres tiveram mais interesse em responder ao questiondrio. Além da sobrerrepresen-
tagao das mulheres, houve também uma sobrerrepresentagao dos ocupantes de DAS. Entre
os(as) respondentes, 72,8% ocupavam DASs, enquanto, na carreira como um todo, cerca
de 57% dos EPPGG ocupam DAS (BRASIL, 2010). Desta forma, o conjunto de respon-
dentes reforcava as caracteristicas que seriam destaque na pesquisa — os ocupantes de DASs

e as mulheres.
Feitas as observagdes gerais iniciais, a seguir, serdo apresentados os resultados obtidos.

Entre os respondentes, mais de um ter¢o encontravam-se na faixa de idade entre os 26
a 35 anos e, entre as mulheres, 26,5% se declararam negras, enquanto 19,5 % dos homens

assim se declararam, como pode ser verificado nas tabelas 8.

TABELA 8

Mulheres EPPGG, segundo idade, por raca/cor (n = 98)
Idade Brancas Negras Outras
26a35 33 33,7% 13 13,3% 2 2,0%
36a45 23 23,5% 9 9,2% 1 1,0%
46a59 13 13,3% 4 4,1% 0 0,0%
Total 69 70,4% 26 26,5% 3 3,1%

Fonte: Dados da pesquisa.

Elaboracdo das autoras.

TABELA 9

Homens EPPGG, segundo idade, por raca/cor (n = 123)
Idade Brancos Negros Outros
26a35 41 33,3% 9 7.3% 0 0,0%
36a 45 43 35,0% 10 8,1% 2 1,6%
46a59 13 10,6% 5 4,1% 0 0,0%
Total 97 78,9% 24 19,5% 2 1,6%

Fonte: Dados da pesquisa.

Elaboracdo das autoras.

TABELA 10

Ocupacao de DAS por EPPGGs, segundo faixa etaria, por sexo

Atualmente ocupa algum DAS ou equivalente?
Faixa etaria’ N&o Sim Total
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

26 a 35 anos 16 10 26 32 40 72 98
36 a 45 anos " 11 22 22 43 65 87
46 a 59 anos 6 2 8 " 16 27 35
Total 33 23 56 65 929 164 220

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Nota:' As faixas etarias foram estabelecidas a partir da concentracdo de respostas.

27. Em todas as tabelas elaboradas neste texto, com excecdo das que expressamente indicam sua inclusdo, foram excluidos os ndo
respondentes.
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Em primeiro lugar, entre os respondentes, 66,3% das mulheres ocupavam DASs,
enquanto 81,1% dos homens ocupavam. Em relacio a idade, parece que nio houve dife-

rengas entre os sexos, em cada faixa etdria.

Em relagio ao estado civil, considerando solteiros e nio solteiros, homens e mulheres
que responderam se encontravam na mesma propor¢io, um ter¢o de homens e mulheres

responderam nio estar casados, nem em situagdo de uniio estdvel.

Quando cruzadas essas respostas com a condicio de mulheres e homens ocupantes ou

nao DAS, obteve-se os resultados apresentados na tabela 11.

TABELA 11
Ocupacao de DAS por EPPGGS, segundo estado civil, por sexo

Atualmente ocupa algum DAS ou equivalente?

Estado civil Nao Sim Total
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total
Solteiro(a) 9 8 17 1" 23 34 51
Unido consensual/ Casado(a) 19 14 33 45 68 113 146
Separado(a)/ Divorciado(a) 5 1 6 7 8 15 21
Total 33 23 56 63 929 162 218

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Como se pode ver pelos dados, 67% dos EPPGGs respondentes eram casados ou
viviam em unido consensual, que também passardo a ser chamados aqui apenas de casados.
Entre os casados, 77,4% ocupavam DASs, enquanto, entre os “solteiros”, 68% ocupavam
DAS. Quando desagregamos por sexo, vemos que, do total de mulheres casadas (64), 70%
ocupavam DAS, enquanto, entre as solteiras (32), 56,2% ocupavam DAS.

Ao aprofundar a pergunta, percebeu-se, no entanto, algumas diferencas nas respostas
de acordo com o sexo. Na pergunta “Atualmente vocé mora(...)”, os resultados obtidos

foram organizados na tabela 12.

TABELA 12
EPPGGs, segundo as pessoas com que mora, por sexo
Mora Mulheres Homens
ne (%) ne (%)

Sozinho(a) 13 13,3 24 19,5
Com os pais e/ou outros familiares 7 7.1 7 57
Com companheiro(a) e filho(a/os/as) 40 40,8 61 49,6
S6 com companheiro(a) 27 27,6 25 20,3
S6 com filho(a/os/as) 9 9,2 1 0,8
Com amigo(a/os/as) 2 2,0 5 41
Total 98 100,0 123 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Nas respostas a pergunta direta “Tem filhos?”, 58% dos homens responderam que
sim, e 50% das mulheres responderam da mesma forma. Especificando o nimero de filhos,

obteve-se os dados conforme a tabela 13.
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TABELA 13
EPPGGs, segundo o niimero de filhos, por sexo
Ne de filhos Mulheres Homens
1 19 29
2 2 27
3 2 7
4 2 0
5 ou mais 1 0
Total 48 63

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Buscando tragar os diversos aspectos de como se organiza a vida doméstica, pergun-
tou-se qual a ocupagio do(a) companheiro(a) e o setor desta ocupagio. Os resultados obti-

dos foram dispostos na tabela 14.

TABELA 14

EPPGGs, segundo o setor de ocupacdo do companheiro, por sexo
Setor de ocupagao do companheiro Mulheres Homens Todos
Publico 41 47 88
Privado 21 24 45
N&o se aplica 2 11 13
Total de respostas 64 82 146
N&o responderam 34 41 75

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Em relagao a esses resultados, pode-se observar que a grande maioria dos que respon-
deram, sejam homens ou mulheres, tinha seu companheiro trabalhando no setor publico.
Ao se abrirem os resultados percebe-se que as 11 respostas correspondentes ao “nao se apli-
ca’ correspondem as ocupagdes de dona de casa, do lar e estudante, e foram respondidas por
homens a respeito de suas companheiras ou companheiros. Esta falta de classificacio causa
alguma estranheza, pois a ocupacio das pessoas que realizam algum tipo de atividade do-
méstica, ainda que nao remunerada, é inequivocamente privada. A auséncia de classificagao

pode indicar, entdo, alguma “opiniao” sobre essas atividades que no se conseguiu captar.

A pergunta seguinte questionava se o companheiro ou companheira ocupava ou nao

DAS. Foram obtidos os seguintes resultados, apresentados na tabela 15.

TABELA 15
EPPGs, segundo ocupacdo de DAS pelo companheiro, por sexo
Mulheres Homens
i ?
Companheiro (a) ocupa DAS? " %) ” )
Sim 21 32,8 19 24,7
Nao 43 67,2 58 753

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.
Nota-se que ha menos mulheres ocupando DAS e mais mulheres vivendo com alguém que ocupa estes cargos do que homens na mesma condigao.
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TABELA 16
EPPGGs, segundo ocupacdo de DAS pelo companheiro, por sexo e por ocupacdo de DAS

Atualmente ocupa algum DAS ou equivalente?

Companheiro(a) ocupa algum DAS ou

cargo equivalente? Nao Sim Total
Mulheres ~ Homens Total Mulheres ~ Homens Total

Ndo 13 11 24 30 47 77 101

Sim 6 3 9 15 18 33 42

Total 19 14 33 45 65 110 143

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Quando cruzamos esses dados pela condi¢ao de ocupar ou nao DAS, vemos que, entre
os homens respondentes que ocupavam DAS (65), 27,7% possufam companheira(o) que
ocupavam DAS e, entre as mulheres que ocupavam (45), 33,3% possufam companheiro(a)
na mesma condi¢do. Do total dos(as) que ocupavam DAS (110), 30% possuiam
companheiro(a) que ocupava DAS.

Em relagdo a contratacio de algum(a) empregado(a) doméstico(a), a andlise dos dados

chegou os resultados compilados na tabela 17.

TABELA 17
EPPGGs, segundo a contratacdo de empregado(a) doméstico(a), por ocupacao de DAS e por sexo

Atualmente ocupa algum DAS ou equivalente?

Contrata servico de algum(a)

empregado(a) doméstico(a)? Nao Sim Total
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

Nao 5 3 8 4 10 14 22
Sim, apenas um(a) a, 1, 2 ou 3 vezes 1 12 2% 2 45 74 100
por semana

Sim, apenas um(a), trabalha o més todo 7 6 13 17 32 49 62
Sim, mais de um(a) 7 2 9 13 " 24 33
Total 33 23 56 63 98 161 217

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Do total dos EPPGGs que responderam, 10,1% ndo contratavam esse tipo e servigo,
46,1% contratavam o servico com trabalhadoras diaristas, 28,6% contratavam mensalistas
e 15,2% contratavam mais de uma empregada. Quando reduzimos o universo para aqueles
que possuiam DAS, as porcentagens mudam para 8,7%, 45,9%, 30,4% e 14,9%, respecti-
vamente. Quando reduzimos o universo apenas para as mulheres ocupantes de DAS, estas

porcentagens mudam para 6,3%, 46,0%, 26,9% e 20,6%.

Como se vé pelos dados apresentados, as pessoas entrevistadas tendiam a contratar mais
o servico doméstico quando ocupam DASs, o que pode estar relacionado ao aumento de tra-
balho fora de casa, o que acarretaria a necessidade de maior delegacao do trabalho doméstico.
Contudo, isso também pode estar relacionado simplesmente ao aumento da remuneragio,
que possibilitaria a contratagio deste servico por mais tempo. Quando se restringe o universo
dos entrevistados as mulheres, percebe-se que a mudanga mais significativa se d4 justamente
na contratagio de mais de uma empregada. Examinados os resultados das perguntas abertas,
verificou-se que boa parte (5) destas “segundas trabalhadoras” contratadas eram babds. Ou
seja, o trabalho de cuidado com os filhos pareceu ser aquele mais alterado quando uma mu-

lher ocupa DAS, acarretando a delegagao deste servico a outras trabalhadoras.
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Em relagao a escolaridade, tém-se os seguintes dados:

TABELA 18
EPPGGs, segundo escolaridade, por ocupacao de DAS e por sexo

Atualmente ocupa algum DAS ou equivalente?

Escolaridade Nao Sim Total
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total

Graduacéo 5 4 9 9 15 24 33

Especializacdo 8 7 15 18 30 48 63

Mestrado 13 9 22 35 38 73 95

Doutorado 7 3 10 3 15 18 28

Total 33 23 56 65 98 163 219

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Entre as mulheres que cursaram somente a graduacio (14), 64,3% ocupavam DAS;
entre as que indicaram especializacdo como nivel mais alto de escolaridade (26), 69,2% ocu-
pam DAS; entre aquelas que possuem mestrado como nivel mais alto (48), 72,9% ocupam
DAS; e, entre aquelas com doutorado (10), apenas 30% ocupam DAS. Por sua vez, entre os

homens, as porcentagens foram de 78,9%, 81%, 80,8% e 83,3%), respectivamente.

Em relag¢io a pergunta sobre os motivos que levaram as pessoas a ocuparem o atual

DAS, 59 mulheres e 100 homens responderam, tal como disposto na tabela 19.

TABELA 19
EPPGGs ocupantes de DAS, segundo as causas da ocupacao, por sexo

Causa Importancia Mulheres Homens Total
1 6 23 29

Contatos pessoais 2 " 25 36
3 7 9 16
12 -1 - -1

. . 3 1 1

Contatos em partido politico
4 2 2 4
5 1 - 1
1 24 24 48

Promocdo em equipe da qual j4 fazia parte 2 9 14 23
3 2 2 4
1 28 49 77

Experiéncia relevante na area em que atua 2 17 22 39
3 1 1
1 1 4 5

Outro motivo 2 1 N >
3 2 2 4
4 2 - 2

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

A partir da tabela 19, observa-se que 47,4% das mulheres colocaram a experiéncia
relevante na drea em que atuam como o principal motivo que levou a ocuparem seus DASs,
e 40,7% elegeram a promogio em equipe da qual j4 fazia parte como o principal motivo.

Cerca de 10% apontaram os contatos pessoais como a razao principal.

Entre os homens, a situagio foi um pouco diferente: 49% afirmaram a “experi-

éncia relevante na drea em que atua’ como a principal razio para a ocupagio do DAS.
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No entanto, os contatos pessoais ¢ a promogao em equipe da qual ji faziam parte foram
fatores praticamente empatados como a principal razao, sendo que os contatos pessoais
foram apontados como a segunda razao mais importante por 25% dos respondentes. Com
isso, percebe-se que os contatos pessoais foram considerados mais importantes pelos ho-

mens que pelas mulheres na ocupagao destes lugares em sua carreira.

Dado curioso ¢ que os contatos em partido politico nio foram mencionados como
primeiro motivo por nenhum entrevistado, e somente sete entrevistados o mencionaram
entre os motivos para a ocupagio do DAS. Isto deve ser considerado, tendo em vista que
todo o universo de entrevistados possui vinculo com a administracdo publica, o que pode
significar que dependem menos da relagao com partidos politicos para a ocupagao de po-
sicoes. Seria interessante comparar as respostas com ocupantes de DAS sem vinculo com a
administragio publica, o que teria sido feito nesta pesquisa se a aplicacio dos questiondrios

aos ocupantes de DAS dos ministérios tivesse tido sucesso.

TABELA 20

EPPGGs ocupantes de DAS, segundo o niimero de pessoas subordinadas, por sexo
NUmero de pessoas subordinadas Mulheres Homens Total

ne (%) ne (%) ne (%)

Nenhuma 28 43,8 38 39,6 66 41,3
1-5 13 203 20 20,8 33 20,6
5-10 9 14,1 17 17,7 26 16,3
10-20 4 63 9 9.4 13 8.1
Mais de 20 10 15,5 12 12,5 22 13,8
Total 64 100,0 9% 100,0 160 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo das autoras.

TABELA 21
EPPGGs ocupantes de DAS, segundo niimero e sexo das pessoas subordinadas, por sexo
Numero de subordinados Mulheres Homens Total
1a5 16 32 48
6a10 4 8 12
Homens
11220 7 3 10
21270 - 4 4
1a5 17 32 49
6210 9 10 19
Mulheres
11220 5 5 10
21260 4 3 7

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.
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O que se depreende das tabelas 20 e 21 é que, se consideramos somente o niimero de
pessoas subordinadas, no houve diferenca significativa entre os respondentes, por sexo. No
entanto, quando perguntamos acerca do sexo dos subordinados, vemos que mulheres chefia-
vam mais mulheres que homens, enquanto, para os homens, o sexo dos subordinados pare-
ceu ser pouco relevante. Nenhuma mulher respondeu chefiar mais de 20 homens, apenas sete

entre as respondentes cheflavam de 11 a 20, quatro mulheres chefiavam de 11 a dez homens.

Os respondentes ocupantes de DAS, 151 no total, sendo 60 mulheres ¢ 91 homens,
quando perguntados sobre as fun¢ées que desempenhavam no exercicio do DAS, respon-

deram de acordo com o mostrado na tabela 22.

TABELA 22
EPPGGs ocupantes de DAS, segundo as funcdes exercidas, por sexo
Mulheres Homens Total
Funcao Importancia (n=60) (n=91) (n=151)
n (%) n (%) n (%)
1 " 18,3 15 16,5 26 17,2
Gestdo direta de recursos 2 5 8,3 10 11,0 15 9,9
3 7 1,7 4 4,4 1 7.3
1 5 8,3 3 33 8 53
Atendimento de servidores publi- 2 3 50 5 55 8 53
os (gestdo de pessoas) 3 3 5,0 7 7,7 10 6,6
5 1 1,7 1 1.1 2 1,3
1 15 25,0 34 37,4 49 32,5
Elaboracdo de pareceres e notas ) 7 17 27 231 28 18,5
técnicas em processos adminis- ' ' )
rativos 3 " 18,3 7 77 18 11,9
4 2 33 2 2,2 4 2,6
1 1 1,7 2 2,2 3 2,0
Elaboracao de normas disciplinares 2 6 10,0 6 6,6 12 7.9
internas ao 6rgéo em que trabalha 3 5 8,3 7 7,7 12 7,9
4 0,0 1 1,1 1 0,7
1 " 18,3 18 19,8 29 19,2
Elaboracdo de normas de alcance 2 " 183 18 19,8 29 19,2
externo ao 6rgdo em que trabalha 3 3 5,0 1 12,1 14 9,3
4 0,0 1 1,1 1 0,7
1 15 25,0 19 20,9 34 22,5
Representacao do 6rgao em que 2 19 317 27 29,7 46 30,5
trabalha junto a outras instituicdes 3 9 15,0 19 20,9 28 18,5
4 1 1,7 - 0,0 1 0,7
1 2 33 - 0,0 2 1.3
Atendimento a usuérios de servico 2 2 33 - 0,0 2 13
publico 3 4 6.7 14 15,4 18 11,9
6 0,0 1 11 1 0,7

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

O que se pode observar pela tabela 22 é que a tnica fungao que apresentou diferenca
significativa na proporc¢io de entrevistados que a desempenham por sexo, foi “Elaboragio
de notas técnicas em processos administrativos”, com 37,4% dos homens colocando-a
como a mais importante entre as suas fungoes, e 23,1% colocando-a como segunda opgao.
Estes resultados podem indicar duas coisas: ou que as funcoes desempenhadas pelos ho-
mens s30, em mais de um ter¢o dos que ocuparam DAS e responderam a este questiondrio,

efetivamente estas, ou que, para os homens, esta ¢ a fungao mais importante entre as que
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eles desempenham. Isto somente pode ser verificado por meio de pesquisa qualitativa e
investigando, a partir de uma tipificagio prévia, as atividades que cada um realiza. De
qualquer forma, do ponto de vista da percepgao daqueles que desempenham DAS, parece
nao haver fun¢oes predominantemente desempenhadas por mulheres ou fungées predomi-

nantemente desempenhadas por homens.

Apés a caracterizagao das fun¢des dos ocupantes de DAS, foi perguntada a ocorréncia
de convites para a ocupagio de DAS (mais altos ou a simples ocupagao), acompanhados de

recusa. Os resultados foram os apresentados nas, tabelas 23, 24 e 25.

TABELA 23

EPPGGs ocupantes de DAS, segundo o recebimento de convite para DAS mais alto, por sexo
Recebeu convite para DAS mais Mulheres Homens
alto e recusou? ne (%) ne (%)
No 50 781 66 71,0
Sim 14 21,9 27 29,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

TABELA 24

EPPGGs nao ocupantes de DAS, segundo o recebimento de convite para ocupar DAS, por sexo
Recebeu convite para ocupar Mulheres Homens
DAS e recusou? ne (%) n2 (%)
No 25 59,5 19 41,5
Sim 17 40,5 21 52,5

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.
TABELA 25

EPPGGs que receberam algum convite ou para ocupacdo de DAS ou de DAS mais alto, segundo
aceitacao ou recusa, por sexo (resultado das tabelas 23 e 24)

Recebeu convite para DAS mais Mulheres Homens

alto e recusou? ne (%) ne (%)
Ndo 75 70,8 85 63,9
Sim 31 29,2 48 36,1

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

O que se depreende das tabelas 23, 24 e 25 é que as mulheres respondentes receberam
menos convites para a ocupagio de DAS, seja para passar a ocupar algum, seja para a ocu-
pa¢do de um mais alto. Quanto a justificativa da recusa — ponto importante desta pesquisa,
pois pode iluminar algumas causas para a mais baixa ocupagio de DAS altos pelas mulheres

—, os resultados foram organizados na tabela 26.
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TABELA 26
EPPGGs que ocupam DAS e recusaram convite para ocupar DAS mais alto, segundo motivo de
recusa, por sexo

. Mulheres Homens Total

Motivo

n° (%) n° (%) n° (%)
Em razdo de a nova funcdo ser menos atrativa que a 5 23 17 378 2 34,4
desempenhada atualmente
Em 1azdo de anova fungaoAser mcompatwel com as 1 5,3 3 67 4 6.3
demais atividades que vocé realiza
E.m fazao Fje a nova funcdo ser incompativel com a sua 6 316 8 178 14 219
vida familiar
Fm fazdo de a nova fungao envolver atividades que vocé 4 211 8 178 12 18,8
julga ndo desempenhar bem
Em razdo de~mc0mpat|b|l|dade politico-ideoldgica com 1 53 1 22 2 31
a nova fun¢do
Outra 2 10,5 8 17,8 10 15,6
Total 19 100,0 45 100,0 64 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

Em relacio a ocupagio de DAS mais alto, entre os 64 respondentes, a principal dife-
renca apresentada foi em relagao 2 motivagao “em razdo de a funcio ser incompativel com

a sua vida familiar”.

TABELA 27

EPPGGs que ndo ocupam DAS e recusaram convite para ocupar DAS, segundo motivo de recusa,

por sexo

) Mulheres Homens Total
Motivo
ne (%) ne (%) n¢ (%)

Em razdo de a nova funcéo ser menos atrativa que a 1" 50,0 8 308 19 39,6
desempenhada atualmente
Em razéo dea nova fungao ser mcompgtlvel com as demais ) 91 3 15 5 10,4
atividades que vocé realiza ou pretendia realizar
Em razdo de a nova funcéo ser incompativel com a sua vida familiar 4 18,2 3 11,5 7 14,6
Em razao de a nova fungéo envolver atividades que vocé julga ndo 1 45 3 15 4 83
desempenhar bem
Em razdo de incompatibilidade politico-ideoldgica com a nova funcéo 0 0,0 1 3,8 1 2,1
Outra 4 18,2 8 30,8 12 25,0
Total 22 100,0 26 100,0 48 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras.

A partir da tabela 27, percebe-se que, em relacio 4 ocupacio de DAS, a motivacio
q ¢ ¢ ¢
que apresentou resultado mais diferenciado entre os sexos foi a op¢ao “em razio de a nova

funcao ser menos atrativa que a desempenhada atualmente”.

Juntando o resultado das duas perguntas, percebe-se que, ao somar as respostas, ficam
mais claras as diferencas de respostas entre os sexos e a maior preponderancia de respostas
“em razio de a nova fun¢io ser incompativel com a sua vida familiar” no sexo feminino.
Uma a cada quatro mulheres que recusaram convite para ocupar DAS ou DAS mais alto
o fizeram por esta razao, ao passo que um a cada sete homens que fizeram a mesma recusa

tiveram esta motivagao.
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TABELA 28
EPPGGs que recusaram convite para ocupar DAS ou DAS mais alto, segundo motivo
de recusa, por sexo

. Mulheres Homens Total
Motivo
no (%) n° (%) n° (%)

Em razao de a nova funcdo ser menos atrativa que a 16 39,0 5 35,2 " 366
desempenhada atualmente
Em razdo de a nova fungao ser incompativel com as

L N . . . 7.3 6 8,5 9 8,0
demais atividades que vocé realiza ou pretendia realizar
Elm fazdo Fje a nova funcéo ser incompativel com a sua 10 2,4 n 155 2 188
vida familiar
Em razdo de a nova funcdo envolver atividades que vocé 122 " 155 16 183
julga ndo desempenhar bem
Em razéo de~ incompatibilidade politico-ideoldgica com 1 24 5 28 3 27
a nova funcéo
Outra 6 14,6 16 22,5 22 19,6
Total 41 100,0 Al 100,0 112 100,0

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo das autoras

5 CONCLUSOES™

Esta pesquisa partiu da constatagdo da desigualdade histérica entre homens e mulheres na
ocupagio de DAS na administracao publica federal e da ideia de que tal desigualdade deveria
ser investigada, se o que se pretende ¢ a constru¢io de um Estado promotor do desenvol-
vimento do pais. Se a igualdade de oportunidades é um dos eixos do desenvolvimento, é
razodvel demandar que o préprio Estado, no acesso aos seus cargos, nio seja indiferente a

esta desigualdade.

Com o desenho da pesquisa e as limitagdes ocorridas em sua aplicagdo, a andlise se
restringiu & carreira de EPPGG (gestores), buscando identificar, nesta carreira, possiveis dife-
renciagdes nos processos de ocupagio de DAS por homens e mulheres. O foco nesta carreira
se justifica plenamente por ser uma carreira de alto nivel salarial na administragao publica
federal, uma carreira transversal e, além de tudo, vocacionada para a ocupacio de cargos de

direcdo e assessoramento.

Respeitados os limites da amostra de servidores a qual o questiondrio foi aplicado, dado
que esta ndo foi aleatdria, cabe caracterizar alguns resultados que podem iluminar pesquisas
qualitativas futuras sobre a ocupagio de DAS por homens e mulheres nas administragoes pu-

blicas, e mesmo sobre o chamado “teto de vidro” presente na vida profissional das mulheres.

A hipétese mais corrente, defendida pelo senso comum, na qual as mulheres nao ocu-
pam as posicoes mais altas por escolherem nio comprometer sua vida familiar, encontrou
algum amparo nos resultados aqui encontrados. Um tergo das mulheres entrevistadas apon-
taram esta razao para nao ocuparem DAS ou nio terem aceitado convite para a ocupagao
de DAS mais alto. No entanto, um quinto dos homens apresentaram esta mesma razio, o
que significa que este é um motivo para que os dois sexos recusem progressao na carreira por

acharem que esta compromete a sua vida familiar.

28. Essas conclusdes estdo debatidas de maneira mais aprofundada no Texto para Discussdo do Ipea intitulado Mulheres e Homens em
Ocupacéo de DAS na carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestao Governamental (EPPGG).
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Além disso, entre os entrevistados, a ocupacio de DAS interferiu de forma decisiva na
organizagio da vida doméstica daqueles que assumem tais cargos, pois estes passam a contra-
tar servigos domésticos ou a contratd-los por mais tempo. Esta interferéncia é maior para o
caso das mulheres no que diz respeito a contratagio de uma segunda empregada. Estes dados
podem indicar que o maior impacto da assungio de um DAS por uma mulher se d4 em
relagio ao cuidado com os filhos. Esta é uma hipétese a ser mais bem investigada em outras

pesquisas qualitativas.

Outro dado relevante é que, entre os respondentes, as mulheres receberam menos con-
vites para a ocupacio de DAS que os homens e, quando o receberam, a motivagio era geral-
mente a promogao na prépria equipe em que atuam que os contatos pessoais. Estes resulta-
dos sugerem a seguinte situago: homens tém mais contatos, uma vida publica mais intensa,

por conta disso recebem mais convites.

Além disso, mulheres, quando ocupantes de DAS, apresentaram mais subordinadas
mulheres que subordinados homens, enquanto os homens apresentaram subordinados e su-

bordinadas em quantidade semelhante.

Embora haja, no 4mbito do mercado de trabalho e da administracio ptblica em geral,
uma separagao por sexo entre dreas consideradas femininas e masculinas, no estrito exercicio
das fungdes de DAS pelos servidores da carreira de EPPGG nao foram encontradas diferen-

cas significativas nas fun¢oes desempenhadas por homens e mulheres.

Relacionando o conjunto de respostas, o que os dados nao demonstram, mas sugerem,
¢ que as mulheres escolhem preservar a sua vida familiar (doméstica). O que nao significa
dizer necessariamente que elas preferem esta vida. Pode significar que elas, 2 medida que sao
as principais responsdveis pelos afazeres domésticos, deixam de lado a progressao em suas
carreiras se esta comprometer a qualidade de sua vida doméstica. Se somarmos a escolha pela
vida familiar 2 menor importincia dos contatos para a nomeacio das mulheres e 2 menor
quantidade de convites que elas recebem, pode-se sugerir que a escolha (nfo necessariamente
preferéncia) pela vida doméstica contribua também para que elas circulem menos publica-

mente, reduzindo a importancia dos contatos e o niimero de convites.

Obviamente, este tipo de relacio nio pode ser demonstrado com as respostas obtidas
em uma pesquisa como esta, mas parece fazer sentido e, nessa medida, pode ser uma hipétese

a ser testada em pesquisas de alcance e profundidade maiores.

Todos os resultados aqui obtidos, situados em uma carreira de nivel superior da admi-
nistragdo publica federal, acessivel por um concurso altamente concorrido, composta por
servidores que recebem altos saldrios e, portanto, podem delegar seu trabalho doméstico a
outrem, indicam o quanto as questoes levantadas podem ser relevantes para os trabalhado-
res como um todo. Mantidas condigdes muito semelhantes para homens e mulheres — alta
formagao, alto saldrio inicial, carreira transversal, que pode ser exercida em qualquer drea —,
s30 os fatores aqui destacados que podem se constituir como justificativa para a diferenca de

posicao verificada entre os sexos.
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APENDICE A

Questionario aplicado ao EPPGGs

Identificacao pessoal

1 — Nome completo

2 — Sexo

1.[J Feminino
2.[[JMasculino

3 — Qual a sua cor/raga?

1. Branca
2.[ ] Preta

3.[ ] Parda

4. ] Amarela
5. Indigena

4 — Data de nascimento

5 — Estado civil

1. J Solteiro(a)

2. [ Casado(a)

3. ] Separado(a)
4. ] Divorciado(a)
5. Vitavo(a)

6- Atualmente vocé mora:

1. [ sozinho(a)

2. [ com seus pais e/ou outros familiares
3. [Jcom companheiro(a) e filho(a/os/as)
4.[Js6 com companheiro(a)

5. s6 com filho (a/os/as)

6. L1 com amigo (a/os/as)

7. outro:

7 —Vocé tem filhos?

1.[JNao
2.[JSim

8 — Se tem filhos, qual a idade de cada um?
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1. 1@ filho:
2. 2¢ filho:
3. 32 filho:
4. 42 filho:
5. 5¢ filho:
6. Outros filhos:

Dados do cénjuge ou companheiro(a)

9 — Se vocé é casado(a) ou vive com companheiro(a), qual a ocupagao do(a) seu(sua)

companheiro(a)?

10 — Seu(sua) companheiro(a) ocupa algum DAS ou cargo equivalente (em 6rgao em
que o DAS nao se aplica)?

1.[JNao

2.1 Sim. Qual? Em que érgao?

Escolaridade e experiéncia profissional

11 — Qual o nivel de sua escolaridade?

1.[] Graduacio
2.[J Mestrado

3.[ 1 Doutorado

4. [ Especializagao
5. 1 Outro:

12 — Qual o seu curso de graduagao?

13 — Se vocé tem alguma pés-graduagio ou especializagao, qual a drea?
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14 — Qual o seu tempo de experiéncia profissional? Preencha conforme a situagao que

melhor descreva sua experiéncia.

anos de atividade no setor privado (inclui qualquer empregador

que seja pessoa fisica ou juridica de direito privado)

anos de atividade no setor publico (inclui qualquer empregador

que seja pessoa juridica de direito publico)

15 — Nos ultimos quatro anos, vocé ocupou algum cargo de chefia ou DAS, em sua
experiéncia profissional, que nao ocupa mais?
Entenda-se chefia como qualquer cargo sob o qual estejam subordinas uma ou mais pessoas.

Se vocé ocupou mais de um cargo de chefia ou DAS, considere apenas o mais recente.
1.[JNao
2.[1Sim. Qual?

Por quanto tempo? anos e meses

16 — Se vocé ocupou cargo de chefia ou DAS e nio mais o ocupa, qual o motivo da

exoneragio ou demissao?

1.[JEm decorréncia de mudanca de pessoa que ocupava o cargo superior
2. [ Por ter ocorrido conflito com o superior

3.[JEm razdo de oportunidade dada a outra pessoa da equipe

4.[J Por pedido seu

5. Outro motivo:

17 — Apés a exoneragio ou demissio, vocé:

1. permaneceu na mesma equipe
foi promovido(a)
saiu da equipe, mas permaneceu no mesmo 6rgao ou institui¢io

saiu do 6rgao ou instituigio em que ocupava o cargo

AR S

outro:

Situacdo atual

18 — Em que ano vocé entrou na carreira de gestor (EPPGG)?

19 — Atualmente vocé ocupa algum DAS (cargo de diregao e assessoramento superior)

ou equivalente (em érgao no qual o DAS nao se aplica)?

1.[JNao
2. Sim. Qual? Em que 6rgao?

SE A RESPOSTA FOI NAO, VA PARA A QUESTAO 27
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20 — Se vocé ocupa um DAS ou cargo equivalente, quais alternativas abaixo descrevem

aquilo que o(a) levou a ocupar esse DAS? (Assinale mais de uma opg¢ao, se necessirio)

1. [J Contatos pessoais

2. [JContatos no ambito de partido politico

3.[J Promogdo no Ambito de equipe da qual j4 fazia parte
4. [ Experiéncia relevante na drea em que atua

5.1 Outro motivo. Qual?

21 - Se vocé ocupa um DAS atualmente, quantas pessoas estao diretamente subordi-

nadas hierarquicamente a vocé?

1. Nenhuma
2.01-5
3.L15-10
4.110-20

5. [] Mais de 20.

22 — As pessoas que estiao subordinadas a vocé podem ser dividas em:

homens e mulheres

23 — Se vocé ocupa algum DAS, o desempenho de suas fungdes envolve (assinale mais

de uma, se necessdrio):

1. [ gestao direta de recursos

2.[Jatendimento de servidores publicos (gestao de pessoas)

3. [ elaboragao de pareceres e notas técnicas em processos administrativos
4.[Jelaborac¢ao de normas disciplinares internas ao érgao em que trabalha
5. elaboragio de normas de alcance externo ao 6rgao em que trabalha

6. L] representagao do 6rgao em que trabalha junto a outras institui¢oes

7.[Jatendimento a usudrios de servigo publico

24 — Ha quanto tempo vocé ocupa este DAS?

anos € meses

25 — Vocé ja foi convidado(a) a ocupar um DAS mais alto que aquele que ocupa atu-

almente e recusou?

1. Nao
2.[JSim
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26 — Se a resposta a questao anterior foi “sim”, a recusa se deu (assinale mais de uma,

se necessario):

1.[Jem razdo de a nova fungao ser menos atrativa que a desempenhada atualmente
2.[Jem razao de a nova fungao ser incompativel com as demais atividades que vocé realiza
3.[J em razio de a nova fungao ser incompativel com a sua vida familiar

4.[Jem razao de a nova funcio envolver atividades que vocé julga niao desempenhar bem
5. em razdo de incompatibilidade politico-ideolégica com a nova funcio

6. J outra razao

27 — Se vocé nao ocupa DAS atualmente, vocé ji foi convidado(a) a ocupar um DAS

€ recusou o convite?

1.[JNao
2.[JSim

28 — Se a resposta a questio anterior foi “sim”, a recusa se deu (assinale mais de uma,

se necessario):

1.[Jem razio de a nova fun¢io ser menos atrativa do que a desempenhada atualmente
2.[Jem razao de a nova fungio ser incompativel com as demais atividades que vocé realiza
ou pretendia realizar

3.[Jem razdo de a nova fungao ser incompativel com a sua vida familiar

4.[J em razao de a nova funcio envolver atividades que vocé julga niao desempenhar bem
5.0Jem razdo de incompatibilidade politico-ideolégica com a nova fungio

6. outra razio:




Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

APENDICE B

Questionario aplicado aos ocupantes de cargos de DAS

Caracteristicas pessoais e vida doméstica

1 — Sexo

1. [J Feminino

2.[[JMasculino

2 — Qual a sua cor/raga?

1.[JBranca
2.[JPreta
3.[] Parda

4. [J Amarela
5.0 Indigena

3 — Qual a sua idade?

4 — Qual o seu estado civil?

1. [ Solteiro(a)

2. Unifo consensual/casado(a)
3. [ Separado(a)/divorciado(a)
4.1 Viavo(a)

5 — Atualmente vocé mora:

1. [J Sozinho(a)

2.[1Com seus pais e/ou outros familiares
3.1 Com companheiro(a) e filho(a/os/as)
4. 86 com companheiro(a)

5. S6 com filho(a/os/as)

6. L) Com amigo(a/os/as)

7.1 Outro:

6 —Vocé tem filhos(as)?

1.[JNao
2.[JSim
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7 — Se tem filhos(as), qual a idade de cada um?
1. 1@ filho(a):
2. 22 filho(a):
3. 3¢ filho(a):
4. 42 filho(a):
5. 52 filho(a):
6. Outros(as) filhos(as):

8 — Se vocé é casado(a) ou vive com companheiro(a), qual a ocupagao do(a) seu(sua)

companheiro(a)?

9 — Esta ocupagio pertence ao setor publico ou privado?

1. L] Pdablico
2. [JPrivado
3. [JNao se aplica

10 — Seu(sua) companheiro(a) ocupa algum DAS ou cargo equivalente (em érgao em
que o DAS nao se aplica)?

1.0 Nao

2. Sim

Qual DAS/cargo? Anotar o cédigo e o nome do cargo:

Em que instituigao?

11 — Vocé contrata os servigos de algum(a) empregado(a) doméstico(a) que trabalhe
regularmente em sua casa?

1.[JNao

2.[JSim, apenas um(a), uma, duas ou trés vezes por semana

3.1 Sim, apenas um(a), que trabalha o més todo

4.[J Sim, mais de um(a). Qual a frequéncia com que cada um(a) vai a sua casa?

Escolaridade e experiéncia profissional

12 — Qual é sua escolaridade?

1. [J Primeiro grau completo

2.1 Segundo grau completo

3. 1 Graduagcio (superior completo)
4. Especializagio

5. Mestrado

6. ] Doutorado

7.J Outro:
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13 — Se vocé estd cursando ou completou curso superior, qual o seu curso de graduagao?

14- Se vocé tem alguma pés-graduacio ou especializagao, qual a 4rea?

15 — Qual o seu tempo de experiéncia profissional?

No setor privado (inclui qualquer empregador que seja pessoa fisica ou juridica de
direito privado)

No setor publico (inclui qualquer empregador que seja pessoa juridica de direito publico)

Setor privado

Setor publico

16 — Vocé ocupou algum cargo de chefia ou DAS, no setor piblico ou privado, em sua
experiéncia profissional, que nao ocupa mais?
Entenda-se chefia como qualquer cargo sob o qual estejam subordinas uma ou mais pessoas.

Se vocé ocupou mais de um cargo de chefia ou DAS, considere apenas o mais recente.
1.1 Nao
2.1 Sim. Qual DAS/cargo? Cédigo e nome do cargo:

Por quanto tC[TlpO.> anos ¢ meses

17 — Nessa sua experiéncia de ocupagio de DAS ou cargo de chefia, quantos homens

e mulheres estavam subordinados (as) a vocé?
homens e mulheres

18 — Se vocé ocupou cargo de chefia ou DAS e nao mais o ocupa, qual o motivo da

exoneragio ou demissao?

1.[JEm decorréncia de mudanca de pessoa que ocupava o cargo superior
2. [ Por ter ocorrido conflito com o superior

3.1 Em razdo de oportunidade dada a outra pessoa da equipe

4.J Por pedido seu

5. Outro motivo:

19 - Apés a exoneragiao ou demissio, voceé:

1. [J Permaneceu na mesma equipe

2.1 Foi promovido(a)

3. [ Saiu da equipe, mas permaneceu no mesmo 6rgao ou institui¢ao
4.[J Saiu do 6rgao ou institui¢do em que ocupava o cargo

5.0 Outro:
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Situacao atual

20 — Qual DAS/cargo vocé ocupa atualmente? Anotar cédigo e nome do cargo.

21 — Qual o seu tipo de vinculo com a administracao piblica?

1. [JE servidor permanente do érgio em que atualmente trabalha

2.1 E servidor permanente da administragao publica federal, mas de érgao diferente da-
quele em que atualmente trabalha

3.[JE servidor permanente de administragio piiblica estadual

4.[JE servidor permanente de administragio piblica municipal

5.1 Nao possui vinculo permanente com qualquer administragio publica
6. ] Outro:

22 — Quais alternativas abaixo descrevem aquilo que o(a) levou a ocupar esse DAS?
(Assinale quantas opgoes forem necessdrias por ordem de importincia, colocando 1
para o mais importante)

1. L] Contatos pessoais

2.1 Contatos no 4mbito de partido politico

3.1 Promocgio no 4mbito de equipe da qual jd fazia parte

4. [ Experiéncia relevante na drea em que atua

5. J Outro motivo:

23 — Quantas pessoas estao diretamente subordinadas hierarquicamente a vocé?

1. J Nenhuma

2.001-5
3.015-10
4.1110-20

5. ] Mais de 20

24 — Quantos homens e mulheres estao subordinados a vocé?

homens e mulheres

25 — O desempenho de suas fungdes envolve (selecione os trés mais importantes. Colo-
que em ordem de importincia, com 1 para o mais importante, 2 para a segunda mais
importante e 3 para a terceira mais importante):

1. [J Gestdo direta de recursos

2. ] Atendimento de servidores publicos (gestao de pessoas)

3. [ Elaboragao de pareceres e notas técnicas em processos administrativos

4. ] Elaboragao de normas disciplinares internas ao érgao em que trabalha

5.0 Elaboragao de normas de alcance externo ao érgao em que trabalha

6. L1 Representagio do 6rgao em que trabalha junto a outras institui¢oes

7.[J Atendimento a usudrios de servico pablico
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26 — H4 quanto tempo vocé ocupa este DAS?

anos meses

27 — Vocé ja foi convidado(a) a ocupar um DAS mais alto do que aquele que ocupa
atualmente e recusou?

1.[JNao
2.[JSim

28 — Se a resposta a questio anterior foi “sim”, a recusa se deu (assinale mais de uma,

se necessario):

1. LJEm razio de a nova fungio ser menos atrativa que a desempenhada atualmente
2.[JEm razdo de a nova fungao ser incompativel com as demais atividades que vocé realiza
3.[J Em razdo de a nova fungao ser incompativel com a sua vida familiar

4.[JEm razio de a nova fun¢io envolver atividades que vocé julga ndo desempenhar bem
5.0 Em razdo de incompatibilidade politico-ideolégica com a nova fungao

6. ] Outra razio:
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APENDICE C

Tabelas de resultados

TABELA A1
Numero de gestores por faixa etaria, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Idade Raca Raca Total
Branca  Preta  Parda Amarela Indigena Total Branca  Preta Parda  Amarela respl)\loarfdeu Total
26 3 3 1 1 4
27 2 1 3 3 2 5 8
28 4 1 1 6 1 . 1 7
29 3 1 4 7 1 8 12
30 3 4 7 4 1 5 12
31 5 1 6 6 6 12
32 2 2 4 4 3 7 1
33 5 3 8 2 2 10
34 4 4 6 1 7 1
35 2 1 3 7 1 8 1
36 - 1 1 - 1 3 7 2 9 12
37 8 ) 4 12 3 1 4 16
38 4 ) . 4 8 1 1 10 14
39 3 ) 1 4 6 - 6 10
40 R R 1 1 3 1 1 5 6
Y 1 : 1 2 2 2 4
42 - 3 2 5 5
43 2 2 2 1 3 5
44 3 3 5 1 6 9
45 2 2 4 1 5 7
46 1 1 2 1 3 4
47 2 1 3 3 1 4 7
48 1 1 1 3 - 1 1 4
50 2 1 3 ! 1 4
51 1 1 1 1 2
52 - - - - - - ! 1 1
53 - - - - - - 2 2 2
54 3 3 - 3
55 - - - - - - 1 1 1
56 2 - - - - 2 1 1 3
57 - - - - - - - - 1 1 1
58 - - - - - - 1 1 1
59 1 - - - - 1 1 1 2
Total 69 2 24 2 1 98 97 1 23 1 2 123 221

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Nucleo de Gestéo de Informag@es Sociais (Ninsoc) do Ipea.
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TABELAA.2
Numero de gestores por estado civil, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino Total
Estado civil Raca Raca ota
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
Solteiro(a) 13 - 6 1 20 24 - 6 - 1 31 51
Unido consensual 45 215 1 1 64 65 1 15 1 82 146
casado(a)
Separado(a)/ . .
divorciado(a) K 3 12 8 2 10 2
Vilvo(a) - - - - N
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.3
Numero de gestores por pessoas com quem mora, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino Total
Mora Raca Raca
Ama-  Indige- Nao
Branca Preta Parda rela na Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Sozinho(a) 8 - 5 - 13 20 - 4 - - 24 37
Com seus pgis e/ou 5 . 1 1 7 5 . 1 6 13
outros familiares
Com companheirofa)e 2 9 1 1 39 49 - 12 - - 61 100
filho(a/os/as)
S6 com companheiro(a) 20 - 7 - 27 19 1 3 1 1 25 52
S6 com filho(a/os/as) 8 - 1 - 9 1 - 1 10
Com amigo(a/os/as) 1 1 - 2 3 2 - 5 7
Companheiro
1 - 1
Outro € enteados
Irmdo - - - - - 1 - - 1 1
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.4
Numero de gestores que tém filhos (as), segundo sexo e raca
Sexo
T Feminino Masculino
em Total
filhos (as)? Raca Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respodeu Total
Néo 33 - 15 1 49 40 1 9 1 1 52 101
Sim 36 2 8 1 1 48 57 - 14 Al 119

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELAA.S

Numero de gestores por idade dos filhos, segundo sexo e raca dos gestores

Idade dos filhos

Sexo

Feminino

Masculino

Raca

Raca

Total

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca

Preta

Parda

Amarela

Nao
respodeu

Total

1¢filho(a)

22 filho(a)
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(Continuagéo)

Sexo

Feminino

Masculino

Idade dos filhos

Raca

Raca

Total

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca

Preta

Parda Amarela

Nao
respodeu

Total

21
22
23
25
26
29
31
33
38
1
2
9
3¢filho(a) 25
26
27
30
24
30
5¢filho(a) 29

Gravidez de
4 meses

Obs.: 3¢ filho com
8 meses

Outros(as)  Tenho 2 enteados

filnos(as) (16 e 19 anos)
que residem
comigo

4e filho(a)

Gravidez de
7 meses

2

- N = N N

[Py

w N = NN

Ui N

w W N NN

_ e = = m = m e W R R WA NV WeS s N

-

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracao do Ninsoc/Ipea.

TABELAA.6

Numero de gestores por ocupacdo do companheiro, segundo sexo e raca dos gestores

Ocupacao do companheiro(a)

Sexo

Feminino

Masculino

Raca

Raca

Total

Bran-
@

Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela

Nao
respondeu

Total

Administradora de empresas
Administrativo

Advogada

Analista de ciéncia e tecnologia
Analista de comércio exterior
Analista de financas e controle

Analista de financas e controle
do tesouro nacional

Analista legislativo
Analista pericial em arquitetura
Aposentada

Aposentada — servidora publica
estadual

Aposentado
Assessor parlamentar
Auditor federal TCU

1

- a a a -

- = o o -

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Ocupagéo do companheiro(a) Raca Raca

Total

Néo
respondeu

Bran-

Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total

Auténoma - - - - - - - - 1 - - 1
Bancéria - - - - - - 1 - 1 - - 2
Bancario 3 - - - - 3 - - B B _ R
Bibliotecaria - - - - - - 1 - - . , 1
Bidlogo - - 1 - - 1 - - . . , R
Comerciante 1 - - - - 1 - - _ B _ R
Consultor ambiental 1 - - - - 1 - - - - - B
Consultor de moda - - - - - - 1 - - - . 1
Consultor de Tl 1 - - - - 1 - - B - . ;
Consultor do Senado 1 - - - . 1 - - : : . B
Contador 1 - - - - 1 - - - - - B
De casa - - - - B - 1

Defensora publica do Distrito Federal - - - - - - 1

Desempregada - - - - - R 1

1

1

1
Desenhista industrial - - - - - - 1 - - - y 1
Direito - - - - - - 1 1
Do lar - - - - - - 1 - 1 2
Dona de casa e estudante - - - - - - - - 1 1
Economista 1 - - - - 1 - - - - - -
Economista na iniciativa privada 1 - - - - 1 - - - - R .
Empregada publica — Embrapa - - - - - - 1 - - - - 1
Empregado publico - - 1 - - 1 - - - - - R
Empreséria - - - - - - 3 - - - . 3
Empresario 1 1 - - - 2 - - - - - -
Enfermeira - - - - - - 1 - B . ) 1
Engenheira - - - - - - 1 - - . . 1
Engenheira eletronica - - - - - - 1 - - - , 1
Engenheiro 1

Engenheiro eletricista 1 - -
EPPGG 1 - -

Especialista em politicas publicas e
gestdo governamental

W = N = = om om N W = = o o N = e e e e e e e e e e e S WN =

1
Engenheiro civil 1 - 1 - - 2 - - - - - R
1
1

Especialista em regulacdo da ANTT - - 1 - - 1 - - - - - R
Estatistico 1 - - - - 1 - - _ B _ R
Esteticista - - - - - - 1 . - . , 1
Estudante - - - - - - 1 - 1 - . 2

Estudante e engenheiro - - 1 - - 1 - - - - - R

_ N = = -

Executivo de multinacional da area
de informatica

'

-
'

-

Fisioterapeuta - - - - - - 2 - - - - 2
Fotografo 1 - - - - 1 - - - . _ R
Funciondria publica - - - - - - 1 y B - . 1
Funcionério publico - - 1 - - 1 - - - - . R
Gerente - - - - - - - - 1 - . 1
Gestor federal (EPPGG) 1 - - - - 1 - - - - - R
Gedgrafa - - - - - - - 1 - - - 1
Jornalista 1 - 1
Militar 2 - R
Médica - - - - - - 1 - - - . 1
Médico 1 - - - - 1 - . . _ _ R
Oficial de chancelaria - - - - - - 1 - - - . 1
Oficial de projeto - - - - - - 1 - B . . 1

-
- s o s NOW = s s o o o= N

Oficial do Exército Brasileiro 1 - - - - 1 - - - B - R

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Ocupacao do companheiro(a) Raca Raca Total
Bran- Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Ndo Total
] respondeu

Pedagoga - - - - - - - - 2 - - 2 2
Perito criminal federal - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Policial civil 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Possui contrato temporario no MJ - - - - - - 1 - - - - 1 1
Produtor musical - - 1 1 - 1
Professor - 1 - 1 - 1
Professor universitario 2 - 1 - 1 4 - - - - - - 4
Professor universitério de historia - - 1 1 - 1
Professora - - - - - - 3 - - - - 3 3
Professora aposentada - - - - - - 1 - - - - 1 1
Professoralde ensino basico, técnico . ) 1 1 1
e tecnoldgico
Profissional liberal 1 - - - - 1 1 1 2
Promotora de justica - - - - - . 2 - - - - 2 2
Psicologa - - - - - . 1 1 1
Publicitaria - - - - - . 1 1 1
Publicitario - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Sem ocupacao - - - - - - 1 - - - - 1 1
Servidor publico 1 - - 1 - 1
Servidor publico federal - - 1 1 - 1
Servidor publico 4 - 1 - - 5 3 - - - - 3 8
Servidor publico — auditor 1 - - 1 - 1
Servidor publico federal 3 - - 3 - 3
Servidor publico federal (efetivo —
perito criminal federal) ! ) ! ) !
Servidor publico federal — legislativo 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Servidora federal - - - - - - 1 - - - - 1 1
Servidora publica - - - - - - 10 - - 1 - 11 11
Servidora publica — carreira de APO - - - - - - 1 1 1
Servidora publica — EPPGG - - - - - - 1 1 1
Servidora publica distrital - - - - - - . - 1 1 1
Servidora publica federal - - - - - - 1 1 1
Servidora publica federal — EPPGG - - - - - - 2 2 2
Servicos de estética e beleza - - - - - - - - 1 1 1
Socio-diretor construtora 1 - - - - 1 1
Socidloga - - - - - - 1 - - - - 1 1
Turisméloga - - - - - - - - 1 - - 1 1
Técnica em assuntos educacionais . ) 1 1 1
do INEP
Técnica em politicas publicas - - - - - - 1 - - - - 1 1

Fonte: Dados da pesquisa.

Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.

TABELAA.7

Numero de gestores por ocupacdo do companheiro do setor publico ou privado, segundo sexo e raca

Sexo
Setor da ocupacdo do Feminino Masculino Total
companheiro(a) Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela resp')\lor?deu Total

Publico 31 1 8 - 1 11 41 - 5 1 - 47 88
Privado 13 1 6 1 - 21 17 1 6 - - 24 45
N3o se aplica 1 - 1 - - 2 7 - 4 - - 1 13

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELAA.8
Numero de gestores que o companheiro ocupa algum DAS ou cargo equivalente, segundo sexo e raca
Sexo
. Feminino Masculino
Companheiro(a) ocupa algum Total
DAS ou cargo equivalente? Raca Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela responde Total

Nao 29 2 10 1 1 43 44 1 13 - 58 101
Sim 16 0 5 0 0 21 17 0 1 1 0 19 40

Em que

?

Qual DAS? instituicdo?
Analista VIl Correios 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Assessor Infraero - - 1 - - 1 - - - - - - 1
especial
Chefe de Policia Civil 1 - - - - 1 - - - - - -
cartorio
Chefia de Instituto Benja- ; 1 1 1
divisao min Constant

Camara dos
CNE Deputados 1 1 1 1 2
Coordenador
de apoio ao
desenvolvimen- Embrapa (sede) - - - - - - 1 - - - - 1 1
to e educagao
- DGP
Coordenador

= 1 1 - 1

de graduacdo
Coordenador )
de projetos Empresa privada 1 - - - - 1 - - - - - - 1

Ministério da
DAS 1 Educacdo (MEC)  ~ ) ) ) ) ) L ) ) ) ) 1 1
DAS 101.1 SDH/PR - - - - - - 2 - - - - 2 2

Ministério das

Comunicacbes - - 1 - - 1 - - - - - - 1

(M)
DAS 1013 Ministério do

Desenvolvimento 1 - - - - 1 - - - - - - 1

Social (MDS)
DAS 101.4 Ministério da . ) . ) ) ; . . . . . 1 1

Fazenda (MF)

Servico Florestal

Brasileiro do Mi-

nistério do Meio

Ambiente, dos 1 - - - - 1 - - R R R N 1
Recursos Hidricos
e da Amazonia
Legal (MMA)
Ministério do
Planejamento,
Orcamento e
Gestao (MP)

Secretaria de Or-
camento Federal 1 - - - - 1 - - - . , R 1
(SOF) do MP

DAS 101.4 —
Gerente

DAS 101.5

Ministério de

DAS 102.4 Minas e Energia 1 - - - - 1 - - - - - R 1
(MME)
Secretaria de

DAS103.1 Educaciodo DF  ~ ) ) . . ) L - - - ) L

Ministério da

DAS 2 Fazenda (MF) B ) N - - - 1 - - . ; 1 1
. - - - 1 1 1
Ministério do
Desenvolvimen-
to, Industria e 1 - - - - 1 - - - - B R 1
Comércio Exterior

DAS 3 (MDIC)
MMA - - - - - - - - - 1 - 101
Secretaria de
Orcamento - - - - - - 1 - - R R 1 1
Federal (SOF)
Tesouro Nacional 1 - - - - 1 - R R R R N 1

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
. Feminino Masculino
Companheiro(a) ocupa algum Total
DAS ou cargo equivalente? Raga
. Nao
Branca Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela responde Total
Conselho
Administrativo de . } 1 1 1
Defesa Econdmi-
DAS 4 ca (CADE)
Casa Civil - - 1 1 1
Ministério do . } . 1 1 1
Turismo (MTur)
DAS 4 - MP 1 - 1 - - 1
Assessor
DAS 4 — Coor-  Ministério da . ; 1 1 1
denacdo geral Justica (MJ)
DAS 4 —Coor- 1 1 1 . ; 1
denador geral
MDS - - 1 1 1
DAS 5
MP 1 1 - - 1
Fundagao
Diretor Oswaldo Cruz — 1 - 1 - - 1
Brasilia
Tribunal Regional
FC-5 Federal — 12 - - 1 1 1
Regido
FC8 Senado Federal 1 - 1 - - 1
Universidade
G Federal Rural do 1 1 B -1
Rio de Janeiro
(UFRRJ)
Gerente de Banco do Nor- 1 1 -
negocios deste do Brasil
Empresa Brasil
S:;Tgiia de Comunicacao - - 1 1 1
(EBQ)
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.9
Numero de gestores que contratam os servicos de algum (a) empregado (a) doméstico (a) que
trabalhe regularmente em suas casas, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Contrata servico de algum(a) Total
empregado(a) doméstico(a)? Raca
. Ndo
Branca Preta Parda Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Nao 6 3 9 6 6 1 13 22
Sim, apenas um(a), 1, 2 ou 3 vezes 7 13 43 50 1 6 1 58 101
por semana
Slrp, apenas um(a), trabalha o 18 5 2 28 10 38 62
més todo
Sim, mais de um(a): 16 3 20 12 0 1 0 0 13 33
Uma babd e uma empregada 1 1 : 1
doméstica cinco vezes/semana
Uma diariamente; outra duas vezes 3 1 1 1
por semana
Uma de segunda a sexta; outra aos
. . 1 1 - 1
sabados e domingos
Uma por seis dias na semana; a
! 1 1 - 1
outra um dia
Uma quatro vezes por semana; e 1 1 B 1
outra trés manhas por semana
Duas a trés vezes por semana 1 1 - 1
Dois empregados que trabalham o 1 B 1

més todo, cinco dias na semana

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
. Feminino Masculino
Contrata servico de algum(a) Total
empregado(a) doméstico(a)? Raca Raca
Ama- . Néo
Branca Preta Parda rela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela fespondeu Total

Dois com frequéncia diaria, exceto

. ) - - - - - - 1 - - - - 101
domingos e feriados
Dois de segunda a sabado - - - - - - 1 - - - - 1 1
2a6 - - - - - . 1 - - - - 11
Uma quatro dias e outra trés dias . . ) . . 3 1 . ) . ) 1 1
na semana
Uma cinco vezes e outra uma vez . . . . . ) . . 1 . . 1 1
na semana
Uma cinco vezes na semana - - - - - - 1 - - - - 1 1
Duas, cada uma cinco dias da 1 . . . . 1 . . . . . B 1
semana
Duas que trabalham o més todo 1 - - - - 1 - - - - - - 1

Baba, de segunda a sexta;

folguista, no sabado e domingo;

empregada, de segunda a sabado; - - - 1 - 1 - - - - - - 1
jardineiro, uma vez por semana;

piscineiro, uma vez por semana

Cinco vezes por semana - - - - - - 1 - - - . 1 1
Uma diariamente e outra uma vez 1 . . . i 1 i i i i ) i 1
por semana.

Diariamente 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Dois diérios e uma trés vezes por . . i i . ) 1 i ] ) ) 1 1
semana

Dois, diariamente, um, semanal- . . i i i i 1 ) ) ) ) 1 1
mente

Domeéstica: mensal; baba: mensal 1 - - - - 1 - - - - R - 1

Duas pessoas que trabalham o més
todo e uma diarista que vai uma 1 - - - - 1 - - - - - - 1
vez por semana

Duas todos os dias 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Mensal 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Més todo 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Quatro dias por semana cada um 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Todo o més (baba + empregada) - - - - - - 1 - - - - 1 1
Trés empregadas: uma pelo

més todo; outra duas vezes por . . . . . ) 1 . . . . 1 1
semana; e uma terceira, uma vez

por semana

Uma empregada de 22 a 62 feira; . 1 . . 1 . . . . . } 1
uma faxineira uma vez por semana

Uma empregada mensalista e

uma baba folguista (trés vezes por - - - - - - 1 - - - - 1 1
semana)

Uma empregada todos os dias e 1 i . . i 1 . . . . i B 1

uma uma vez por semana

Uma trabalha o més todo, outro
trabalha uma vez por semana e 1 - - - - 1 - - - - - - 1
outro trabalha quinzenalmente

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.



Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

TABELAA.10
Numero de gestores por escolaridade, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino Total
Escolaridade Raca Raca ota
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
Graduacéo 10 - 4 - - 14 N 6 - 17 31
Especializacdo 18 1 7 - - 26 28 7 1 1 37 63
Mestrado 33 1 1 2 - 47 43 5 48 95
Doutorado 7 - 2 - 1 10 12 1 5 18 28
Doutorado
. 1 - - - - T - - - - - 1
incompleto
Graduacéo +
Outros  curso de EPPGG - - - - - - 1 - - - - 1 1
na ENAP
Mestrado
. - - 1 - 1 1
incompleto
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.11
Numero de gestores por curso de graduacdo, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino |
Curso Instituicdo Raca Raca Tota
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Universidade Federal
Adm. de empresa do Rio Grande do Sul
i objics o’ (UFRGS), Pontiicia S T ) 11
uirﬁiEa 9 Universidade Catélica
g do Rio Grande do Sul
(PUC-RS)
o Fundagdo Jodo
Adm. Publica Pinheiro (FIP) . . . . . B 1 . . . . 1 1
N&o informada - - - - - - 1 - - - - 1 1
Associagdo de Ensino
Unificado do Distrito - - - - - - 1 - - - - 1 1
Federal (AEUDF)
Escola de Administracao
da Universidade Federal - - - - - - - - 1 - - 1 1
o da Bahia (FAUFBA)
Administracdo
Universidade de ) ) ) ) . B 1 ) ) ) ) 1 1
Brasilia (UnB)
UnB T - - - - 1 - - - - - -1
Universidade Federaldo ) ) ) ) B ) ) 1 ) ) 1 1
Espirito Santo (UFES)
Universidade Federaldo . . . . B 1 . . ) ) 1 1
Para (UFPA)
Faculdade Catdlica
de Brasilia N - - - - - - - 1 - - 1 1
Universidade do Estado ) ) ) ) ) B 1 ) ) ) ) 1 1
do Rio de Janeiro (UERJ)
L Universidade Federal do 1 1 1
Administracéo de - io de Janeiro (UFR)) - . - . : :
empresas o
Centro Universitario do 1 : } . : 1 : . : } } ) 1
Distrito Federal (UniDF)
UnB - - 1 - - 1 2 - - - - 2 3
Universidade Estadual : _ ) ) : _ 1 . . ) ) 1 1
do Ceard (UEC)
Administracdo e Universidade Federal de
administracdo Minas Gerais (UFMG) - - - - - - 1 1 1

publica

eFJP

(Continua)
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(Continuagéo)

Curso Instituicio Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total
Escola de Governo
da FIP ! 1 -
Escola de Administracao
de Empresas de Sao
Paulo, da Fundacéo - 1 1
Getulio Vargas (FGV-
EAESP)
Escola de Governo B 1 1
da FJP
Escola de Governo B 1 1
da FIP
Administracdo Escola de Governo B 1 1
plblica da FJP
FGV-EAESP - 1 1
FGV-EAESP - 1 1
FIp - 1 1
FIP/Escola de Governo
Professor Paulo Neves - 1 1
de Carvalho
UFRGS 1 1 - 1
Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesqui- - 1 1
ta Filho (UNESP)
Agronomia UnB - 1 1
Antropologia UnB - 2 2
) Universidade Federal de 1 1 B 1
Arquitetura e Pernambuco (UFPE)
urbanismo
UFES 1 1 - 1
Badvareadocm g : 2 2
ciéncias bioldgicas
Bacharelado em  Universidade Catdlica
comunicacdo do Rio Grande do Sul - 1 1
social/fjornalismo ~ (PUC-RS)
Bgchgrelado em s 1 1 - 1
historia
Bacharelado em
relagdes interna-  UnB - 2 2
cionais
UFRGS - 1 1
Ciéncias sociais  Universidade de Sao ' 1 i 1
Paulo (USP)
Ciéncias sociais
(incompleto) e UFRGS e Faculdades 1 1 B 1
administracdo de  Integradas Bennett
empresas
Ciéndia da compu- Universidade Estadual
{acio P e Campinas (UNI- - 1 1
§ CAMP)
UnB 1 1 - 1
o UnB 2 2 2 4
Ciéncia politica
UnB 1 1 - 1
UnB 3 1 4 2 6
Cl|enlC|‘as UnB - 1 1
bioldgicas
Ciéncias bioldgi-
cas modalidade  UFPE 1 1 - 1

médica

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Curso Instituicio Raca Raca Total
. Néo
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
. .. Centro Universitario de
Ciéncias contabeis Brasiia (UniCEUB) 1 - - - - 1 - - 1 - - 1 2
UFMG - - - - - - - - 11
UnB - - - - - - 1 - - - - 11
Pontificia Universidade
Catolica de Goids 1 - - - - 1 - - - - - - 1
(PUC-Goias)
Ciéncias econ-  N@o informada 1 - - - - 1 - - - - - - 1
micas Sorbonne (Paris ) e UnB 1 - - - - 1 - - - - - - 1
UFRJ - - - - - - - - - - 1 1
UnB - - - - - - - - - - 1 1
UFRJ - - 1 1 - 1
UFRGS 1 - - - - 1 - - - - - -1
Usp 1 1 - 1
Ciéncias militares Academia Miltar das - - - - - - - - 1 - - 1 1
Agulhas Negras
Instituto de Filosofia e
Ciéncias Sociais (IFCS) 1 - - - - 1 - - - - - - 1
da UFRJ
UFMG - - 1 - - 1 - - - - - -1
UnB 1 - - - - 1 - - - - - |
UNICAMP - - - - - - - - 1 - - 1 1
Ciéncias sociais ~ UnB - - - - - - - - 1 - - 1 1
UnB - 1 - - - 1 - - - - -
Universidade Federal do 1 1 B 1
Amazonas (UFAM)
Universidade do Vale do } 1 1 1
Rio dos Sinos (Unisinos)
UFMG - - - - - - - 1 - - - 1 1
Comunicagao UnB - - - - - - 1 - - - - 1 1
lComulmcagao T UnB 1 . . . . 1 . . . ) . B 1
jornalismo
o usp - - - - 1 - - - - -
Comunicagao o
social Uln|vler5|dade Federaldo ) 1 ) . 1 . . ) . . B 1
Piaui (UFPI)
Comunicacio so-  Universidade Catolica do 1 . ) ;
cial - publicidade ~ Salvador (UCSAL)
epropaganda  UnB - - - - - - 1 - - - - 11

Pontificia Universidade

Comunicagdo Catélica de Minas Gerais 1 - - - - 1 - - - - - - 1

social / fisica (PUC-MG) € UFMG
AEUDF (atual Centro
Universitario do Distrito - - - - - - 1 - - - - 1 1
Federal — UniDF)
usp - - - - - - 1 1 1
UFMG - - - - - - 1 1 1
UFRJ - - - - - - 2 2 2
UnB 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Universidade de Fortale- 1 1 1

- za (UNIFOR)

Direito
usP 3 - - - - 3 2 - - - - 2 5
Universidade Federal da
Bahia (UFBA) ! L. T2
Universidade Federal de : 1 1 1
Juiz de Fora (UFJF)
Universidade Federal do
Parana (UFPR) ! 1 ! 1 2
uso - - - - - - 1 - - - - 1 1
usp - - - - - - 5 - - - - 5 5

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Curso Instituicio Raca Raca Total
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela fespondeu Total
Direito e adminis-
tragio pblica UFMG e FJP 1 1 - 1 1 2
Direftoe UnipF e UCSAL - 1 11
engenharia civil
Direito e relagdes UniCEUB & UnB } 1 1 1
internacionais
Ecologia LCJErEOSP Campus de Rio - 1 1 1
Universidade Catdlica de 1 1 . B 1
Pernambuco (UNICAP)
UFMG 1 1 N - 1
UFRGS - 2 2 2
UFRJ - 1 1 1
UnB 1 2 3 3 5
UNICAMP - 1 1 2 2
UFPE 1 1 - - 1
. UnB 1 - - 1
Economia
UnB 2 2 - 2
UnB 1 - - 1
UFBA - - 1 1 1
Universidade Federal de B . 1 1 1
Uberlandia (UFU)
UFES - 1 1 1
UFRJ 1 1 - - 1
University of Maryland 1 1 . ) 1
—EUVA
Economia e direito UnB e UniCEUB 1 1 - - 1
Educacéo UFRJ 1 1 - - 1
Enfermageme  Universidade Estadual 1 1 . B 1
obstetricia Vale do Acaral (UVA)
1 1 - - 1
Engenharia FEDERAL 1 1 - 1
UFRJ 1 1 - - 1
Escola Superior de
. Agricultura “Luiz de 1 1 . } 1
Engenharia Queiroz” (ESALQ)
agrondmica da USP
UnB 1 1 - - 1
UFBA - 1 - 1 - - - - - 1
Instituto Militar de : ) } B 1 } ) B 1 1
Engenharia (IME)
UnB - - 2 1 - - - 1 3
Engenharia civil PUC-Goias . 1 . 1 ) . ) ) ° 1
UNICAMP - - - - - - - 1 1
Universidade Federal de . . . B . ) ) 1 1
Sé&o Carlos (UFSCAR)
Universidade Federal do
Ceard (UFC) ) i ) ) i - i i 2 2
Engenharia de
alimentos UNICAMP . 1 . 1 ) : ) ) -1
Sg%ﬁ:g:g e Universidade Federal de ) ) } 1 . i i 1 1
< Santa Catarina (UFSC)
automacdo
Engenharia de
produo usp ) i ) ) ! ) i i T 1
Engenharia de
redes de comuni-  UnB - - 1 - - - - - 1

cacao

(Continua)



(Continuagéo)

Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

Feminino Masculino
Curso Instituicio Raca Total
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela fespondeu Total
UFRGS - - - - - 3 - - - - 3 3
Engenharia
elétrica UnB 1 . . B B . B B . ) ) 1
UFPR - - - - - 1T - - - - 1 1
Faculdade de Engenha-
Engenharia ria de Guaratingueta - - - - - 1 - - - - 1 1
mecanica (FEG) da UNESP
UFBA - - - - - - - 1 - - 1 1
Engenharia
metallrgica / Ambos na UFMG - - - - - 1 - - - - 1 1
administracdo
Engenharia
quimica UFBA B . ) B B 1 B B . . 1 1
Universidade Federal
Enhenharia civil  do Rio Grande do Norte 1 - - - - - - - - - - 1
(UFRN)
Faculdade de Faculdade (.je 'Ci~encilas €
histéria Letras de Ribeirdo Pires - - - - - 1 - - - - 1 1
(FCLRP)
Pontificia Universidade
Filosofia Catolica de Minas Gerais - - - - - - - 1 - - 1 1
(PUC-Minas)
Fisi UnB - - 1 - - - - - - - - 1
isica
UFRJ - - - - - 1T - - - - 1 1
Universidade Federal
Geografia do Rio Grande do Norte - - - - - 1 - - - - 1 1
(UFRN)
Geologia UnB - - - - - 2 - - - - 2 2
Pontificia Universidade
Historia Catolica do Rio de 1 - - - - - - - - - - 1
Janeiro (PUC-RJ)
Jornalismo Universidade Federal de ) ) ) ) ) ) 1 ) ) 1 1
Goias (UFG)
UniCEUB 1 - - - - - - - - - - 1
Letras UnB 1 - - - - - - - - - - 1
Usp - - - T - - 1 1
_Letrzjs tradugaAo UnB 1 ) ) . } . . . ) ) ) 1
inglés e francés
Licenciatura em
educacdo fisica UsP ! . . . . . . . . ) -1
_— CESA - - - - - 1 - - - - 1 1
Licenciatura em o
histéria Universidade Federal do ) 1 ) ) ) ) ) ) ) } 1
Acre (UFAC)
Licenciatura em
matematica unB } . . B B 1 B B ) ) 1 1
Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas 1 - - - - - - - - - - 1
- (PUC-Campinas)
Medicina Universidade Federalda ) 1 } : ) : ) ) ) ) 1
Paraiba (UFPB)
UFRJ - - 1 - - - - - - - -1
Faculdade de Odontolo-
gia do Planalto Central - - 1 - - - - - - - - 1
(FOPLAC)
Centro Universitrio
) de Volta Redonda da ) ) ) ) ) 1 . ) ) ) 1 1
Odontologia Fundagéo Osvaldo
Aranha
UFC - - - - - 1 - - - - 1 1
UnB 1 - - - - - - - - - - 1
UnB 1 - - - - - - - - - - 1

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino |
Curso Instituicio Raca Raca Tota
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Universidade Federal
Pedagogia de Mato Grosso do Sul - 1 - - - 1 - - - - - - 1
(UFMS)
UnB - - - - - - 1 - - - - 1 1
UnB 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Psicologia Universidade do Estado 1 i 1
do Rio de Janeiro (UERJ)
UsP - - - - - - 1 1 1
Quimica UFU - - - - - - - - 1 1 1
UnB - - - - - - 1 1 1
UnB 1 - 1 - - 2 2 2 4
Relagdes interna-  Universidade Catdlica de B 1 1 1
cionais Brasilia (UCB)
UnB 3 - 1 1 5 3 1 4 9
UnB - - 1 - - 1 - - - - - - 1
PUC-MG 1 1 - - 1
. . UnB 1 1 - - 1
Servico social
Universidade Federal do 1 1 . B 1
Maranhéo (UFMA)
§|slemas~de PUC-R . . . . . } . . 1 . . 1 1
informagéo
Sociologia UnB - - - - - - - - 1 - - 1 1
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.12
NUmero de gestores por especializagéo, segundo Sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino Total
Curso Raca Raca o

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu

(Especializacdo) Aperfeicoamento de

magistrados/ ESMEC/UFC/TICE; (es-

pecializacao) processo penal/UNIFOR; - - 1 - - 1 - - - - - - 1
(mestrado) direito area de concentra-

cao ordem juridica constitucional/UFC

Administracéo - - - - - - 1 - - - - 1 1
Administracdo - - - - - - 2 R - R . 2 2
Administracdo — Mestrado - - - - - - 1 - - - - 1 1
Administracdo de recursos humanos 1 - - - - 1 - - - 1
Administragdo e ciéncias sociais - - 1 - - 1 - - - 1
Administracdo estratégica 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Administracdo financeira 1 - - - - 1 - 1 - 1 2
Administracdo publica 1 - - - - 1 4 - - 4 5
Administracdo publica - - - - - - 1 B . R 1 1
Antropologia 1 - - - - 1 1 - - - 1 2
Anélise, projeto e gerenciamento de . i ' i i 1 1
sistemas

Atuéria e financas - - - - - - - - 1 - . 11
Aviacao militar - - - - - - - - 1 R . 1 1
Ciéncia politica (doutorado e mestrado) - - - - - - 1 - - - - 11
Ciéncia politica 1 - - - - 1 - - - - - -1
Ciéncia da informacao e psicologia 1 i ) 1 i i ) i ) i 1

organizacional
Ciéncia politica 3 - 2 - - 5 3 - - - - 3 8
(Continua)
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(Continuagéo)

Curso

Ciéncia politica — mestrado

Ciéncias sociais

Comunicagdo — novas tecnologias de
informacao

Concorréncia e regulacdo

Cursando pos-graduacdo em direito
publico

Demografia

Desenvolvimento econdmico
Desenvolvimento humano
Desenvolvimento sustentavel
Direito

Direito da concorréncia

Direito do estado; filosofia do direito;
politica social

Direito econdmico
Direito econdmico
Direito penal
Direito publico
Direito tributario
Direitos humanos

Direitos humanos e assisténcia a
vitimas e testemunhas ameacadas

Doutorado em engenharia de producao

Doutorado e mestrado em administra-
¢do publica e governo

Doutorado em fisico-quimica
Economia

Economia e salde publica
Economia em regulacdo econdmica

Economia brasileira e politicas publicas
(ambas na UnB)

Economia do setor publico

Economia do setor publico, politicas
publicas e economia da satide

Economia politica da comunicacao
Educacdo

Educacdo no setor publico e planeja-
mento, orcamento e gestdo

Engenharia

Engenharia de alimentos — proprieda-
des fisicas

Engenharia de producéo — mestrado
e doutorado

Engenharia de satde publica
Engenharia mecanica

Engenharia, andlise de sistemas,
gestdo ambiental

Economia e financas

Ensino da fisica (mestrado), social po-
licy and planning (MSC), international
education (PHD candidate)

EPPGG

Especializacdo em biologia molecular
Especializacdo em gestdo de pessoas
Especializacdo em gestdo publica

Especializacdo em politicas publicas e
gestdo governamental

Sexo
Feminino Masculino
Total
Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
1 1 - - 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
1 1 - - 1
1 1 - - 1
1 1 - - 1
- - 1 1
1 1 - - 1
1 1 1 - 3 4
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- 1 - 1 1
- - 1 1
- 1 - 1 1
4 1 5 1 1 6 M1
1 1 - - 1
- - 1 1
1 1 - - 1
- - 1 1
- - 1 1
- - 1 1
- 1 - 1 1
1 1 - - 1
1 1 - - 1
1 1 - - 1
- - 1 1
1 1 - - 1
- 1 - 1 1
1 1 - - 1
- - 2 2
- - 1 1
- - 1 1
- - 2 2
1 1 - - 1
- - 1 1
1 1 - - 1

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino Total
Curso Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu

Especializacdo em relagdes interna- . . i i ) ) 1 . ) i ) 1 1
cionais
Especialista em gestao publica e . i i i ) ) 1 ) ) i ) ] 1
mestre em administracdo publica
Estudos do desenvolvimento 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Filosofia da educacéo - - - - - - 1 - - - - 11
Fontes alternativas de energia (espe- 1 . i i ) 1 i . ) i ) i 1
cializacdo)
Formagao de conselheiros nacionais . . i i ) ) i . 1 i ) 1 1
- PRIUFMG
Gestdo publica - - - - - - - - - - 1 11
Gestdo de politicas publicas 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Gestao de projetos - - - - - - 1 - - R - 1 1
Gestao de projetos, marketing, politicas . 1 i ) 1 i . i i ) i 1
publicas e gestéo governamental
Gestdo de sistemas de satde e 1 i i i ) 1 i . ) i ) i 1
epidemiologia
Gestao empresarial 1 - - - - 1 - - - - - -1
Gestao previdenciaria - - - - - - - - 1 - . 11
Gestao publica 4 - 1 - - 5 1 - - - - 1 6
Gestao publica para servidores que . . i i ) ) ' . ) i ) 1 1
atuam no processo orcamentario
Gestao publica, defesa da concorréncia - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Hidrdulica e saneamento - - - - - - - - 1 - - 1 1
Inteligéncia competitiva - - - - - - 1 - - R . 1 1
Jornalismo - - - - - - 1 R . R . 1 1
Jornalismo e historia - - - - - - - - 1 - - 1 1
Marketing e gestéo de pessoas — 1 i i i ) : i . ) i ) i 1
ambas pela FGV
Marketing; gestao publica - - - - - - 1 - - R . 1 1
Matematica e estatistica - - - - - - 1 - - R - 1 1
MBA em gestéo publica e didatica de 1 . i i . 1 i . ) i ) i 1
nivel superior
MBA em gestdo de projetos - - 1 - - 1 - - - - - R 1
MBA em gestdo de agronegdcios - - 1 - - 1 - - - - - - 1
MBA em negociacdo internacional e

- - - - - - - - - 1 - - 1 1
estudos estratégicos
MBA em gestdo de projetos no setor . . . . . B i . ' . ) 1 1
publico
Meio ambiente e desenvolvimento - - - - - - 1 - - - - 11
Mestrado e doutorado — Ciéncia . i i i ) i ' . ) i ) 1 1
politica
Mestrado economia - - - - - - 1 - - - . 101

Mestrado em administracdo publica
na FGV e doutorado em ambiente e - - - - - - 1 - - - - 1 1
sociedade na UNICAMP

Mestrado em ciéncia da computacao - - - - - - 1 - - - - 1 1
Mestrado em ciéncia politica e douto- ) . ) . . B 1 . . . . 1 1
rado em sociologia

Mestrado em ciéncia politica e douto- 1 . . . . 1 . . . . . : 1
rado em sociologia politica

Mestrado em ciéncias econémicas - - - - - - 1 - - - - 1 1

Mestrado em ciéncia politica e em
politicas publicas. Doutorado em admi- 1 - - - - 1 - - - - - - 1
nistracdo publica em andamento

Mestrado em economia 1 - - - - 1 2 - - - - 2 3

Mestrado em economia — Cedeplar
(UFMG)

(Continua)
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(Continuacéo)

Sexo
Feminino Masculino Total
Curso Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total
respondeu
Mestrado em educacdo - 1 - - - 1 1 - - - - 1 2
Mestrado em educacéo (PUC-SP) - - - - - - 1 - - - - 1 1
Mestrado em educacdo (UFRJ) 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Mestrado em energia e cursando
- - 1 - - 1 - - - - - -1
doutorado
Mestrado em engenharia de producdo 1 . i . . 1 . . i . i B 1
e especializagao em direito econdmico
Mestrado em engenharia elétrica e es- . . ) . B 1 . . . ) 1 1
pecializagao em relagdes internacionais
Mestrado em gestdo de politicas
e 1 - - - - 1 - - - - - -1
publicas
Mestrado em literatura e doutorado 1 i i i . 1 . . i . i B 1
em educagdo
Mestrado em planejamento de siste- . . . ) . B ) . 1 . . 1 1
mas energéticos (UNICAMP)
Mestrado em planejamento urbano e 1 . . . . 1 . . . . . } 1
regional pelo IPPUR/UFRJ
Mestrado em relagdes internacionais - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Mestrado em saude publica e especiali- . . . . : 1 . . . . 1 1
zagdo em enga sanitaria e ambiental
Mestrado em teoria econdmica (UnB) 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Mestrado incompleto em administra-
" - - - - - - 1 - - - - 11
cdo (UnB)
Mestrado stricto sensu administracdo . i 1 i . 1 i . i . . B 1
publica
Mestrado em administracdo pUblica
pela EBAP/FGV, pés-graduacdo lato
7 PO 1 - - - - 1 - - - - - -
sensu em sociologia urbana na UER] e
curso em educacdo e arte
Mestre em relagées internacionais e
e 1 - - - - 1 - - - - - -1
doutoranda em administragao
Nao - - - - - - - - 2 - - 2 2
Planejamento em satde - - - - - - 1 - - - - 1 1
Planejamento urbano e regional 1 - - - - 1 - - - - - -1
Politicas publicas 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Politica cientifica e tecnoldgica - - - - - - 1 - - - - 1 1
Politicas publicas - - - - - - 2 - - - - 2 2
Politicas publicas e gestéo governa-
mental; relagdes internacionais; estado . ) . . B 1 . . . . 1 1
e governo; meio ambiente e desenvol-
vimento rural sustentavel
Politicas publicas e gestéo governa- ) . ) . . B . . 1 . . 1 1
mental na ENAP
Politicas publicas e gestdo governa-
mental, e outra, em gestdo e pericia 1 - - - - 1 - - - - - - 1
ambiental
Politicas publicas educacionais 1 - - - - 1 - - - - - -1
Politicas sociais 1 - - - - 1 - - - - - -1
Public policy and administration — LSE - - - - - - 1 - - - - 1 1
Pos-graduacdo em administracdo
publica, mestrado em ciéncia politicae - - - - - - 1 - - - - 1 1
doutorando em ciéncia politica
Pés-graduacdo em administracdo
estratégica de sistemas de informacdo
; ~ 1 - - - - 1 - - - - - -
e pos-graduagao em defesa da
concorréncia
Pés-graduagao em comércio exteriore ) . 1 . 1 . . . . . } 1
cambio — FGV
Relacdes internacionais 2 - - - - 2 - - - - - - 2

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Curso Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total
respondeu
Relagdes internacionais; administracdo
publica ! ) L ) ) -1
Relagées internagiolnais; comércio . ; . . 1 1
exterior; economia internacional
Satde publica 1 - 1 - - - 1
Satde 1 - 1 - - - 1
Satde coletiva 1 - 1 - - - 1
Satde coletiva na UnB 1 - 1 - - - 1
Satde publica 2 - 2 - - 1 3
Saude publica/relacdes internacionais - - - - 1 1
Sistemas e computagao - - - - 1 1
Sociologia 1 1 2 - - 1 3
Sociologia; politica social - - 1 - 1 1
Teoria econdmica - - - - 1 1
Transportes 1 - 1 - - - 1
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.13
Numero de gestores por tempo de experiéncia profissional, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Anos de atividade Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela res;l)\loar?deu Total
1 " 1 1 13 10 2 12 25
2 5 3 8 9 3 12 20
3 2 1 4 9 1 10 14
4 5 1 6 3 3 6 12
5 4 4 6 2 1 9 13
6 1 1 4 4 5
7 1 1 4 4 5
8 1 1 2 3 3 5
9 1 1 5 1 6 7
No setor privado 10 3 1 4 5 5 9
12 3 3 2 2 5
13 1 1 1 1 2
14 3 3 - 3
15 4 1 5 2 1 3 8
16 - 2 2 2
17 - 1 1 2 2
18 - 1 1 1
23 - 1 1 1
25 1 1 - 1
1 2 1 3 1 1 4
2 6 1 7 2 1 3 10
3 2 2 5 5 7
4 6 3 9 6 1 7 16
5 2 1 3 " 5 16 19
No setor pablico 6 10 3 1 15 6 1 7 22
7 2 2 4 2 2 6
8 2 3 5 5 1 6 1
9 4 3 7 5 2 7 14
10 4 1 5 7 7 12
" 8 8 6 1 7 15

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Anos de atividade Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respl)\‘:nodeu Total

12 2 1 1 1 5 8 1 - 1 0 15
13 5 5 3 1 3 7 12
14 2 2 3 1 4 6
15 - - 1 1 3 1 4 5
16 2 2 1 1 2 4
17 - - 1 1 4 4 5
18 1 - 1 2 3 3 5
19 - - - - - - 2 2 2
20 2 - - - - 2 2 1 3 5
21 - - 1 - - 1 3 3 4

No setor publico 2 ) ’ ) ’ ’ ) ! ! !
23 2 - 1 3 1 1 4
24 1 - - - - 1 - 1
25 - - 1 1 3 3 4
26 - - - - - - - - 2 2 2
27 - - - - - - 1 1 1
28 1 1 1 1 2
29 1 1 1 1 2
30 1 1 - 1
32 1 1 - 1
33 - - - - - - - - 1 - - 1 1
43 - - - - - - 1 - - - - 1 1

Fonte: Dados da pesquisa.

Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.

TABELAA.14
Numero de gestores por cargo de chefia ou DAS no setor privado ou no piiblico, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Ocupou cargo de chefia ou DAS? Raca Raca Total
. Na
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela % Total
respondeu
Nao 23 - 9 1 - 33 33 - 9 - 1 43 76
Sim 45 2 15 1 1 64 57 1 13 - - 71 135
Por quanto
Qual? tempo?
(Em meses)
Assessor DAS 102.4 24 - - - - - - 1 - - - - 1 1
A;sessgna superior e 48 R R R R ~ _ 1 R ~ R R 1 1
diretoria
Assessor Casa Civil/PR 72 - - - - - - - - 1 1 1
Assessor DAS 102.4 14 - - - - - - 1 - - 1 1
o 2% - - - - - - - - 101
Assessor técnico
52 - - - - - - 1 - - 101
Assessor técnico (102.3) 24 - - - - - - 1 - - 1 1
Assessoria 24 - - - - - - 1 - - 1 1
Chefe da divisdo de outor-
gas e titulos do Ministério 12 - - - - - - - - 1 - - 1 1
da Justica
lChefe dg assessoria 48 . 1 . . . 1 . . . . . ) 1
internacional
. 10 1 - - - - 1 - - - - - -1
Chefe de gabinete
12 - - - - - - 1 - - - - 101
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Sexo
Feminino Masculino
Ocupou cargo de chefia ou DAS? Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total
respondeu
Chefe d_e gabinete de 2 . ) 1 . 1 1
secretaria
Comandante 87 - - 1 - 1 1
13 - - 1 1 1
15 - - 1 - 1 1
32 - 1 - 1 1
Coordenador 36 - - 1 - 1 1
38 - - 1 - 1 1
48 1 - 1 1 - 1 2
72 - 1 - 1 1
Coordenador (DAS 101.3) 1 - 1 - - 1
Coordenador da SEAE/MF 31 - - 1 - 1 1
Coordenador de acom-
panhamento da Cdmara 6 1 1 - - 1
(assessoria parlamentar)
Coordenador de atuaria
na SPC/MPAS 2 i i ! v
Coordenador de orca-
mento administracéo e 30 - - 1 - 1 1
financas
Coordenadorl gera.l (d'e 2 ) 1 . 1 1
estudos previdenciarios
Coordenador-geral 20 - 1 - 1 1
Coordenador-geral de
legislacdo e normas 9 - - 1 - 1 1
(DAS 4)
Co_ordenador/gerente- 48 . } 1 . 1 1
adjunto
Coordenadora 24 1 - 1 - - 1
Coordenadora DAS 3 9 1 1 - - 1
Coordenadora técnica 36 1 - 1 - - 1
Cootdenadora-geralydg 2 1 . 1 . ) 1
gestao do cadastro Unico
Coordenacao de plane-
jamento da Secretéria ) . B
Estadual de Sadde de 2 ! 1 !
Alagoas
Coordenagao do curso de
AT 12 - - 1 - 1 1
engenharia elétrica
Coordenagao da Politica
Nacional do Idoso 14 ! ) 1 ) -
Cpordgnag()es, geréncias, 240 . ; 1 . 1 1
diretorias
18 1 - 1 1 - 1 2
DAS 1
25 - - 1 - 1 1
DAS 1, no Ministério do
Desenvolvimento Agrario 8 1 1 - - 1
(MDA)
DAS 101.4 27 - - 1 - 1 1
12 1 - 1 - -1
DAS 101.2
26 - 1 - 1 1
14 - - 1 - 1 1
DAS 101.3 24 1 - 1 1 - 1 2
54 1 - 1 - - 1
DAS 101.3 — coordenador
do sistema nacional de 18 1 - 1 - - 1

emprego

(Continua)
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Ocupou cargo de chefia ou DAS?

DAS 101.4

DAS 101.5 — assessor
especial

DAS 102.2
DAS 102.3
DAS 102.4

DAS 102.4 — assessor do
ministro da educacdo

DAS 102.4 e 102.5
DAS 104.1

DAS 2

DAS 3

DAS 3 — assessor técnico

DAS 4

DAS 4 e geréncia

DAS 5

DAS-101.3

DAS-3 — (mais recente)
assistente

12
16
24
28
48
55

25

12
24
60

7
84

12
16
28
29
30
42
68

Sexo
Feminino Masculino
Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
1 1 - 1
1 1 - 1
- 1 1
1 1 - 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
1 - 1
1 1 1 2
- 1 1
- 1 1
- 1 1
1 - 1
- 1 1
1 1 - 1
1 - 1
1 1 - 1
- 1 1
1 1 - 1
1 - 1
1 - 1
1 1 - 1
1 1 - 1
1 1 - 1
1 - 1
- 2 2
1 1 - 1
1 1 1 2
- 1 1
2 - - 2
- 1 1
1 - 1
1 - 1
1 1 - 1
1 1 - 1
1 1 - 1
- 1 1
- 1 1
1 1 1 2
1 - 1
1 - 1
- 1 1
1 1 - 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
- 1 1
1 - 1
- 1 1

(Continua)

/7



/8

Relatoério de Pesquisa

(Continugao)

Sexo
Feminino Masculino
Ocupou cargo de chefia ou DAS? Raca Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Total
respondeu
DAS-4 — coordenadora-
geral de supervisao em 24 1 1 - - 1
educacdo a distancia
DAS 3 24 1 - 1 - - 1
Diretor 24 - - 1 1 1
Diretor de articulagdo e
inovacdo institucional/ 28 - 1 - 1 1
SEGES/MP
Diretor de departamento 19 - - 1 - 1 1
) 12 1 - 1 - |
Diretora
60 1 1 - - 1
D|verso§, todos no Banco 120 ) 1 . 1 1
do Brasil
15 - 1 - 1 1
Gerente
180 - - 1 - 11
Gerente (setor privado) 120 1 - 1 - - 1
Gerente de coordenacao
da Politica de Assisténcia 132 1 1 - - 1
Social (PBH)
Gerente de marketing/
gerente de RH 60 ! ) 1 ) -
Gerente de negdcios 34 1 - 1 - - 1
7 1 - 1 - - 1
Gerente de projeto 16 - - 1 - 1 1
48 1 1 - - 1
Gerente de projetos 30 - - 1 - 1 1
Gerente'd‘e relacionamen- 60 . B 1 1 1
to bancario
Gerente executiva 36 1 - 1 - - 1
Gerente regional 36 - - 1 1 1
J4& ocupei varios cargos
desde 2004. Anterior
ao atual — DAS 4 —,
coordenadora geral de
4 1 - 1 - -1
acompanhamento da
Rede Socioassistencial
Privada do SUAS —DRSP/
SNAS/MDS
No Ministério do
Desenvolvimento Social e 9 1 - 1 - - 1
Combate a Fome (MDS)
Ocupei uma CCT IV,
equivalente ao DAS IV, . . )
na Agéncia Nacional do 67 ! L !
Petréleo
Secretdrio municipal 12 - - 1 - 1 1
Setor privado: geréncia de
programa (3 anos) e setor
gt - 36 1 - 1 - -1
publico: assessora técnica
(DAS 102.3 e DAS 102.2)
Substituto da coordenado- 24 . ) 1 1 1
ra de pessoal
Superintendente 4 1 - 1 - - 1
Vérios - 1 - 1 - - 1

Fonte: Dados da pesquisa.

Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELAA.15

Numero de gestores por niimero de subordinados na ocupacdo de DAS ou cargo de chefia, segun-

do sexo e raca dos gestores

Sexo
Nimero de Feminino Masculino Total
subordinados Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela resp,)\lfr?deu Total
1 4 1 1 1 7 5 6 13
2 4 1 8 15 20 28
3 6 7 6 8 15
4 2 3 5 5 8
5 1 2 3 4 6
6 - 1 2 2
7 1 1 - 1
8 1 2 1 1 3
10 1 1 6 6 7
" 1 1 2 3 4
12 - 1 1 1
Homens 14 1 1 - 1
15 - 2 2 2
16 1 - 1
20 1 1 1 1 2
22 - 1 1
25 - 1 1 1
30 - 1 1 1
40 - 1 1 1
55 - 1 1 1
87 - 1 1 1
1000 - 1 1 1
1 2 1 1 5 8 9 14
2 2 3 5 8 1
3 6 1 1 9 8 9 18
4 3 1 5 6 9 14
5 5 5 6 7 12
6 3 4 5 5 9
7 - 2 2 2
8 2 3 1 3 6
Mulheres 10 1 2 2 2 4
12 - 1 1 1
14 - 1 1
15 1 1 2 3 4
20 1 3 3 4
23 1 1 - 1
30 - 1 1 1
60 - 2 2 2
80 - 1 1 1
400 . 1 1 1

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELAA.16
Numero de gestores por motivo da exoneracao ou demissao do cargo de chefia ou DAS,
segundo sexo e raca

Sexo
Feminino Masculino Total
. ota
Motivo Raca Raca
Branca Preta Parda Ama- Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
rela respondeu

Em decorréncia de mudangg de pessoa 3 ) . . . 3 10 . ) . . 10 13
que ocupava o cargo superior
Por ter ocorrido conflito com o superior 4 - 1 - - 5 5 - - - - 5 10
Em razdo de oportuQ|dade dada a ) 2 3 3 5
outra pessoa da equipe
Por pedido seu 19 1 7 1 1 29 18 1 6 - - 25 54

Outro
motivo

A pedido meu, justamente
por mudar para outra 1 - - - - 1 - - - - - - 1
instituicdo publica

Admissao em concurso

publico em outra esfera 1 - - - - 1 - - - R R - 1
de governo
Afastamento para mestrado - - - - - - 1 - - - . 1 1
Aprovagdo em concurso

P - 1 1
publico
Assuncéo de chefia em } 1 1
outro 6rgao
Convite para assumir ) 1 1 ]
outra posicao
Convite para outro cargo - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Deixei o setor privado e fui ; 1 1 1
para o setor publico
Disponibilidade ao

1 1 - 1

governo federal
Em razdo de pés-graduacdo - - 1 - - 1 - - - - - - 1
Exceto conflito, 1 1 ) 1
todas as demais
Fim da substituicdo - - . - - - 1 - - - - 1 1
Licenca médica - - . - - - 1 - - - - 1 1
Licenca para i ' ; ]
assuntos particulares
Licenca para capacitagao 1 - - - - 1 - - - - - - 1
Mudanca de cidade - - 1 - - 1 - - - - . R 1
Mudanga de governo
trazendo pessoas de fora - - - - - - - - - - . 1 1
do 6rgdo
Mudanca de local } 1 1 1
de trabalho
Mudanca de érgdo com ) 1 1 ]

recebimento de outro DAS

Mudei de setor, da adminis-
tracdo publica indireta para - 1 - - - 1 - - - - - - 1
administracdo publica direta

Nomeada para cargo DAS5 1 - - - - 1 - - - - - R 1

Nomeacdo em outro cargo - - - - - - - - - - - 1 1

Nomeacao em outro cargo
na mesma secretaria

Nomeacao para

cargo publico ! i i i i ! !

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo

Feminino

Masculino

Motivo

Raca

Raca

Total

Branca Preta

Parda

ma-
rela

Indigena Total Branca Preta Parda Amarela

Nao
respondeu

Total

Nova oportunidade em

outro 6rgéo

0O superior, sem conflito,
quis repassar o cargo a

outra pessoa

Ocupacdo de outro cargo
na administracdo

Para acomodar outra
pessoa sem vinculo e
quenecessitava de
auxilio moradia

Para fazer o mestrado
no exterior

Para ocupar DAS superior

Outro
motivo

Para ocupar o cargo que
hora ocupo (DAS4), como
coordenadora geral de
gestdo interna/GAB/S
NAS/MDS

Para ser nomeada no

DAS 102.5

Pedi demissdo para estudar
para concurso

Por pedido de transferéncia
para outro ministério

Promogao

Questdes de ordem
politicopartidaria

Sai em licenca para estudo
Sai pra fazer mestrado

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracao do Ninsoc/Ipea.

TABELAA.17

Numero de gestores por atividade realizada apds a demisséo, segundo sexo e raca

Sexo

Feminino

Masculino

Total

Atividade

Raca

Raca

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela

Nao
respondeu

Total

Permaneceu na mesma equipe 2
Foi promovido(a) 5
Saiu da equipe 7
Saiu do 6rgao ou instituicao

em que ocupava o cargo
Afastado para estudo
no exterior

Cursar doutorado -
Curso no exterior 1
Entreguei o DAS

Outro ao sair por opcao -
propria

Estive em licenca por
nove anos
Exoneracdo a pedido

(surgiu nova oportu- -
nidade)

Fui fazer doutorado -

Fui para a iniciativa
privada

3 7 - 1
6 5 - 2
1" " - 1

28 25 1 8

8 1
13
12 23

34 62

(Continua)
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Sexo
Feminino Masculino
- Total
Atividade Raca Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Fui para a Presi-
déncia ocupando - 1 1
gratificacéo
Justamente por
mudar para outra
instituicdo publica 1 1 - 1
que pedi exoneracdo
do DAS
Licenca 1 1 - 1
Licenca para cursar
1 1 - 1
mestrado
Mudei de cidade 1 - 1
Sai do pais em licen- 1 B 1
¢a sem remuneragao
Sai pra fazer ) 1 1
mestrado
Todas as situagoes 1 - 1
Transferi meu exer-
cicio do Ministério 1 : 1
da Saude (DF) para a
Fiocruz (RJ)
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.18
Numero de gestores por ano de ingresso na carreira de gestor (EPPGG), segundo sexo e raca
Sexo
) Feminino Masculino Total
Ano de ingresso Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
1988 1 N 1 1 N 1 2
1990 1 1 2 2 1 3 5
1996 1 - 1 3 1 4 5
1997 6 - 6 9 2 1 12 18
1998 1 - 2 10 - 1 13
2000 9 2 1 10 2 12 23
2001 3 1 4 2 - 2 6
2002 3 5 8 1" 3 14 22
2003 1 - 1 1 - 1 2
2004 9 1 1 13 8 1 1 10 23
2005 1 1 3 1 1 2 5
2006 10 8 18 17 5 22 40
2007 3 1 4 " 1 12 16
2008 3 - 3 1 - 1 4
2009 12 3 15 9 6 15 30
2010 1 - 1 - - - 1

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELAA.19
Numero de gestores que atualmente ocupam algum DAS ou equivalente, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Atualmente ocupa algum DAS ou Total
equivalente? Raca Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Nao 21 1" 1 33 18 5 23 56
Sim 47 13 64 76 18 1 1 97 161
Qual? Em que drgéo?
Ministério da Cultura . B 1 1 1
(MinC)
DAS 101.3 Secretaria de Aviacdo
Civil (SAC) do Minis- - - 11
tério da Defesa (MD)
Ministério do Desen-
DAS 101.4 - volvimento Social . } 1 1 1
coordenador-geral e Combate a Fome
(MDS)
Escola Nacional de
Administracdo Publica - - 1 1 1
DAS 1023~  (ENAP)
assessor tecnico  secretaria de Sequ-
ranca Alimentar e 1 - 1 - 1
Nutricional do MDS
Secretaria Geral
522515233'4 - da Presidéncia da 1 - 1 - 1
Republica (PR)
Secretaria Nacional
EsAszgsngA - de Assisténcia Social - - 1 1 1
(SNAS) do MDS
DAS 5 ~assessor  caa CivilpR - - 11
especial
Assessor técnico  Casa Civil/PR 1 - 1 - 1
Secretaria de Acom-
DAS 102.2 - panhamento Econd- : 1 1 1
Assistente mico do Ministério da
Fazenda (MF)
DAS 102.2 - Ministério da Justica . : 1 1 1
assistente (MJ)
gec;f e—riansts;s_sor Agéncia Nacional do i 1 i 1
4 P Petroleo (ANP)
éncia
CCT 4 - coordena- A'gelrlual Nauolnlallde
dor estadual Vigilancia Sanitaria - - 1 1 1
(ANVISA)
Agéncia Nacional de
CGE1 Telecomunicacbes - - 1 1 1
(Anatel)
CGEIV ANP 1 1 - 1
Instituto Nacional de
DAS 101.4 — chefe Estudos e Pesquisas ) B 1 1 1
de gabinete Educacionais Anisio
Teixeira (INEP)
CJ 3 (equivalente a Supremo Tribunal . B 1 1 1
DAS 5) Federal (STF)
CNE7 Camara dos Depu- : 1 1 1
tados
Centro de Gestao e
Estudos Estratégicos
Coordenador de 40 v inisterio da - - 1 11

projetos

Ciéncia e Tecnologia
(CGEE/MCT)

(Continua)
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(Continuagéo)

Atualmente ocupa algum DAS ou

equivalente?

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela

Total

Coordenador geral

Coordenador

geral dos servicos
socioassistenciais a
familia

Coordenador-geral

Coordenador-geral
DAS 4

Coordenador-
geral de politicas
audiovisuais

Coordenadora-geral
Coordenagao

DAS 4 — coorde-
nadora geral de
gestao interna/

GAB/SNAS/MDS

DAS 1

DAS 101.4 —
auditor-chefe

DAS 101.1

DAS 101.2

DAS 101.3

DAS 101.4

Escola Nacional de
Administracdo Publica
(ENAP)

SNAS/MDS 1

MDS

Ministério do Meio
Ambiente, dos

Recursos Hidricos e 1
da Amazonia Legal

(MMA)

MinC

MDS 1
SAC/MD 1
SNAS/MDS 1

Conselho Adminis-
trativo de Defesa
Econdmica (CADE/MJ)

Ministério da Salde
(M)

Coordenacdo de
Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel
Superior (Capes)

Ministério do Planeja-
mento, Orcamento e
Gestao (MP)

MP

Conselho de Controle
de Atividades Finan-
ceiras (COAF) DO MF

MDS

Ministério da Educa-
cdo (MEC)

MS

MDS

MP

Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE)
SAC/MD 1

Casa Civil 1
Departamento de Co-
ordenacdo e Controle
das Empresas Estatais
(DEST) do MP
Gabinete de Segu-
ranca Institucional

da Presidéncia da
Republica

Instituto Chico
Mendes (MMA)

Total
1 1
- 1
1 1
- 1
1 1
- 1
- 1
- 1
1 1
1 1
1 1
1 1
- 1
- 1
1 1
1 1
- 1
1 1
- 1
1 1
- 1
- 1
- 1
- 1
1 1
- 1
1 1

(Continua)



(Continuagéo)

Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

Sexo
Feminino Masculino
Atualmente ocupa algum DAS ou Total
equivalente? Raca Raca
; Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
MDS - 1 1 1
MEC 1 - 1
MF 1 - - 1
Ministério da Integra- 1 . A 1
¢do Nacional (MI)
MJ 1 - 1
MDS - 1 1 1
Ministério do Esporte - 1 1 1
DAS 101.4 MP . 1 11
MP 1 1
MME - 1 1 1
Secretaria de Direito . 1 1 1
Econdmico do MJ
Secretaria do Patrimo- 1 1
nio da Unido do MP
Secretaria de Gestdo . 1 1 1
(SEGES) do MP
DAS 191 4 — chefe SAE/PR 1 ) A 1
de gabinete
DAS 101.4 - SPOA  Ministério da Previ- 1 ) 1
adjunta déncia Social (MPS)
DAST01.4 -G8 ¢o oraria de Gestio 1 - -1
rente de projeto
Jardim Botanico do
Rio de Janeiro (JBRJ/ 1 1 1
MMA)
MDS 1 - . - 1
DAS 101.5
MinC - 1 1 1
Secretaria de Edu-
cacdo Profissional E - 1 1 1
Tecnoldgica do MEC
Secretaria Nacional de
DAS 101.5— Saneamento Ambien- . 1 1 1
diretor tal do Ministério das
Cidades (MCidades)
Secretaria de
DAS 102.1 E\ane]amento e/Inyes— 1 1 1
timentos Estratégicos
(SPI) do MP
Casa Civil 1 - - 1
Ministério da
Agricultura, Pecuéria 1 ) 1
e Abastecimento
(Mapa)
MCidades 1 - 1
Ministério das Comu- : 1 1 1
nicacdes
DAS 102.2 Subchefia de Andlise
e Acompanhamento
de Politicas Gover- - 1 1
namentais (SAG) da
Casa Civil
Secretaria de Direitos . ) 2 2
Humanos (SDH/PR)
Secretaria de Acompa-
nhamento Econdmico - 1 1 1

(SEAE/MF)

(Continua)
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(Continuagéo)

Atualmente ocupa algum DAS ou

equivalente?

Sexo

Feminino

Masculino

Total

Raca

Raca

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela

Nao
respondeu

Total

DAS 102.3

DAS 102.3 -
gerente técnico

DAS 102.4

DAS 102.4 -
assessor

DAS 102.5

DAS 103.1
DAS 104

DAS 104.2
DAS 105.1

DAS 2

DAS 2 — chefe de
divisao
DAS 2 — chefia

DAS 3

ENAP 1
MDS 1
MF

MP

MME

MP

DEST/MP

PR

Secretaria de Portos
(SEP/PR)

Secretaria Nacional
de Economia Solidaria 1
(Senaes/MTE)

Secretaria Nacional
de Juventude da
Secretaria Geral da
Presidéncia da Repu-
blica (SNJ/SG/PR)

Coordenacdo de Ali-
mentacdo e Nutricdo
do Departamento de
Atencdo Basica da
Secretaria de Atencdo
a Satide (DAB/SAS/MS)

Casa Civil
Casa Civil 1

MEC 2

MCidades
MJ
MP 1

Secretaria Nacional de
Renda de Cidadania
(SENARC) do MDS

Casa Civil

MME

MME

SDE/MJ

MDS

SENARC/MDS

MDS 1
ENAP

MF

MCT 1
MJ 1
MME

Secretaria de Relagdes
Internacionais do
Agronegocio do Mapa

Ministério da Pesca e
Aquicultura (MPA)

MF 1
ENAP
ENAP
ENAP
INEP 1
MDS 1

1

- s m -

- s m s NN

-

- m m m m m m a - - m a N = =

_- m -

(Continua)



(Continuagéo)

Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

Sexo
Feminino Masculino
Atualmente ocupa algum DAS ou Total
equivalente? Raca Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
MDS 1 1 - 1
MEC - 2 2
MJ 1 1 - 1
Secretaria de Infraes-
trutura e Fomento da
Pesca e Aquicultura
(SEIF) do Departamen- - 1 1
DAS 3 to de[lnfraestrutura
e Logistica (DILOG)
do MPA
MinC - 1 1
MS 2 2 - 2
MP - 1 1
SDH/PR - 1 1
SSA/MDS - 1 1
DAS 3 — coorde- MDS : 1 1
nador
Casa Civil - 1 1
Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar 1 1 } 1
e Nutricional (CON-
SEA/PR)
ENAP - 1 1
MDS 1 1 2 3
DAS 4 MEC 1 - 1
MME - 1 1
MEC 1 1 - 1
MMA - 1 1
MPS - 1 1
Secretaria-Geral
da Presidéncia da - 1 1
Republica
DA§ 4 — chefe de Seges/MP 1 R 1
gabinete
DAS 4 — coordena- ME B 1 1
dor-geral
Eﬁjofaj Ce?:(?iz- Secretaria de Educa- 1 1 i 1
&g ¢do Basica do MEC
gestao escolar
DAS 4_— gerente VP ; 1 1
de projeto
DAS 4 - gerente  pg 1 1 -1
de projeto
DAS 4 —assessor M) - 1 1
Camara de Comércio 1 1 B 1
Exterior do MDIC
MEC - 1 1
DAS 5 M - 1 1
MS 1 - 1
Secretaria de Gestéo : 1 1 1
do MP
DA§ 5 — chefe de MEC B 1 1
gabinete
MinC - 1 1
DAS 5—di
S 5 — diretor MC i 1 1
DAS 5 —diretor ~ MP - 1 1
DAS 5 — Diretora
de protecdo social MDS 1 1 - 1

especial

(Continua)
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(Continuagéo)

Sexo
Feminino Masculino
Atualmente ocupa algum DAS ou Total
equivalente? Raca Raca
’ Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Diretor (DAS
101.5) MP - - - - - - 1 - - - - 101
Equivalente A Agéncia Nacional de . ) 1 1 1
CGE Il Saude (ANS)
Equivalente a DAS Agéndia Nacul)nlal
102.5 — assessoria de Energia Elétrica 1 - - - - 1 - - - - - - 1
' (ANEEL)
: Ageéncia Nacional do
:leueriztendente Petréleo, Gés Naturale 1 - - - - 1 - - - - - - 1
g Biocombustiveis (ANP)

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.

TABELA A.20
Numero de gestores por ordem de importancia dos fatores que contribuiram para a ocupacao do
DAS, segundo sexo e raca

Sexo
Feminino Masculino
. A Total
Motivo Importancia Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela resgl(fr?deu Total
1 4 1 1 - 6 19 1 3 - - 23 29
Contatos pessoais 2 5 1 4 1 - 1 19 - 5 1 - 25 36
3 6 - 1 - 7 6 - 3 - - 9 16
2 1 1 - - - - - - 1
id It 3 1 1 1
Contatos em pam 0 PO itico 4 ) 2 1 1 2 4
5 1 1 - 1
Promocéo em equipe da qual 1 0 : 1 2 19 24 48
i fazia‘?pane quipe aaq 2 6 3 9 10 - 4 - - 14 23
3 2 2 2 2 4
o ) 1 19 1 7 1 28 38 10 1 49 77
Exper\enua relevante na area ) 13 1 2 1 17 18 1 22 39
em que atua

3 - 1 1 1
1 1 1 4 4 5
Outro motivo 2 ! ! 3 ! 4 >
3 1 1 2 1 1 2 4
4 2 2 - 2

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.

TABELA A.21
Numero de gestores por niimero de pessoas subordinadas a eles no DAS ocupado atualmente,
segundo sexo e raca

Sexo
Feminino Masculino
NUmero de Total
pessoas subordinadas Raga Raca
. Nao
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela respondeu Total
Nenhuma 19 8 1 - 28 29 1 7 - 1 38 66
1-5 9 1 2 1 - 13 16 4 20 33
5-10 8 1 - - - 9 14 - 3 - 17 26
10-20 4 4 7 - 2 - - 9 13
Mais de 20 7 3 - - 10 9 - 2 1 - 12 22

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.



Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal

TABELA A.22

Numero gestores por nimero de homens e mulheres subordinados a eles, segundo sexo e raca

dos gestores

Sexo
N(mero de Feminino Masculino Total
subordinados Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela res;,)\lc?rfdeu Total
1 2 37 3 - 10 13
2 4 4 4 - 4 8
: 3 3 6 2 - 8 M
! P 4 6 - 6 10
° 2 2 3 1 - 4 6
° 1 1 2 1 - 3 4
! - 2 - 2 2
;i L 1 - 1 2
? 2 2 1 - 1 3
Homens 10 ) 1 _ ] )
1 1 1 ) ) .
15 1 1 2 . ) 3
16 1 2 ) ,
18 1 1 ) 1 )
20 2 2 ] ) ,
24 A : ) ;
35 B 1 . 1 1
39 B 1 . 1 1
0 - ! 1 1
1 2 ! 4 8 2 10 14
2 5 6 3 2 - 51
; 1 2 3 8 1 - 9 12
! 1 T 6 - 6 7
° 3 3 ! 1 2 5
6 4 4 3 . 3 .
! 2 2 3 - 3 5
; 2 2 1 1 - 2 4
0 1 1 2 - 2 3
11 ) : _ ; )
° - 2 - 2 2
Mulheres 13 1 1 - - 1
14 2 3 _ ) 5
17 ) 1 _ ) )
I - ! - 1 1
20 1 . : . 1
2 - ! - 1 1
23 1 ) )
26 1 1 : . 1
30 1 7 ] .
41 1 1 _ ) .
46 A : ) .
60 B 1 ) 1 .

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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9 O Relatoério de Pesquisa

TABELA A.23
Numero de gestores por ordem de importancia das funcées do DAS ocupado, segundo sexo e raga
Sexo
Feminino Masculino
. o Total
Funcéo Importancia Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
1 8 2 1 1 12 3 B 15 26
Gestao direta de recursos 2 3 2 5 5 4 1 10 15
3 4 3 7 2 2 B 4 1"
1 4 1 5 2 1 - 3 8
Atendimento de servidores ) ) 1 3 5 5 8
publicos (gestao de
pessoas) 3 2 1 35 2 7 10
5 1 - 1 1 1 2
1 8 5 2 - 15 25 1 6 1 1 34 49
Elaboracao de pareceres e ) 6 1 R R 7 18 R 3 R R 21 28
notas técnicas em proces-
sos administrativos 3 9 1 L " 6 1 7 18
4 1 1 - 2 - 2 2 4
1 1 - 1 2 2 3
Elaboracdo de normas ) 3 2 1 6 6 6 12
disciplinares internas ao
6rgdo em que trabalha 3 3 L ! 5 > L L 7 12
4 - - 1 1 1
1 10 1 1 17 1 18 29
Elaboragdo de normas de 2 8 3 1 15 3 18 29
alcance externo ao 6rgao
em que trabalha 3 3 . 3 10 1 1m 14
4 - - 1 1 1
1 13 2 15 14 - 5 - - 19 34
Representagéo do drgo 2 3 - 4 2 19 19 15 1 27 46
em que trabalha junto a
outras instituicdes 3 > 1 3 9 15 ) 4 ) : 19 28
4 1 - 1 - - 1
1 2 2 - - 2
Atendimento a usuérios de 2 2 - 2 - -
servico publico 3 3 1 4 10 3 1 14 18
6 - - 1 1 1
Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.
TABELAA.24
Numero de gestores por tempo em que ocupa o DAS, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino
Total
Tempo (em meses) Raca Raca
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
0 21 - 1 - 1 33 23 - 6 - 1 30 63
1 3 - - - - 3 4 4 7
2 1 - - - - 1 2 2 3
3 1 - 1 4 1 5 6
4 2 - 2 - 2
5 2 1 - 3 2 2 5
6 3 2 - 5 2 1 3 8
7 1 - 1 1 1 2
8 3 - 3 2 1 3 6
9 2 - 2 4 1 5 7
10 1 1 - 2 1 1 2 4
" 1 - 1 1 1 2
12 2 1 1 - 4 6 1 2 1 10 14
13 - - 2 2 2
14 2 - - - - 2 2 - - - - 2 4

(Continua)



Mulheres e Homens em Ocupacdo de DAS na Administracdo Publica Federal 9 1

(Continuagéo)

Sexo

Feminino Masculino

Total
Tempo (em meses) Raca Raga

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu

15 3 - - 1 - 4 1
17 - - - - -
18 1 - 1 - -
20 2 - - - -
21 - - - - - - 1
22 1 - - - - 1 1
23 - - - - - - 1
24 3 - - - - 3
25 1 - - - - 1

1

1

3
1
1
3

NN
w N = s

2 - 1 - - -
27 1 - - - -

28 - - - - - .
30 - - - - - . 1

32 1 - - - - 1 - - 1
34 - - - - -
35 1 1 - - - 2
36 2 - - - - 2 1
37 - - - - -
40 - - - - -
41 1 - - - -
4 1 - - - -
43 - - 1 - -
47 1 - - - -
48 - - - - - -
50 - - - - - . 1
55 - - 1 - - 1 - - - - - -
56 - - - - - - - - 1
60 1 - 1 - - 2 1

63 - - - - - - 1

64 - - - - - - 1

66 - - - - - - - - 1
68 - - - - - - - - 1
70 1 - - - - 1 - - - - - -
72 - - 2 - - 2 - - 1 - - 1
74 - - - - - - 1 - - - - 1
84 1 - 1 - - 2 - - - - - -
86 - - - - - - 1 - - - - 1
94 - - - - - - 1 - - - - 1
9% 2 - - - - 2 - - - - - -
100 - - - - - - 1 - - - - 1
120 1 - - - - 1 - - - - - -

'
— [ SIECVEEE N}

'
B o m aaa e N WS W s s -

'
w

[y
'

NN N
- N N N =

- a a .
== N = a N =S W =m m am A AW s =m A NWWN =S R S W W s N =S, N BN R R =S NS N NS

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELA A.25
Numero de gestores que foram convidados a ocupar um DAS mais alto do que aquele que ocupa
atualmente e recusaram, segundo sexo e raca

Sexo
Feminino
Recusou o convite? Raca Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao Total
respondeu
Nao 36 2 1 - 50 54 1 66 116
Sim 1" 1 - 14 20 - 27 41

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragdo do Ninsoc/Ipea.

TABELA A.26
Numero de gestores por motivo da recusa a ocupacdo de um DAS superior, segundo sexo e raca
Sexo
Feminino Masculino Total
Motivo Raca ota
Branca Preta Parda " Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Nao potal
rela respondeu
Em razéo de a nova funcéo ser menos 1 5 13 17 »
atrativa que a desempenhada atualmente
Em razdo de a nova funcdo ser incompativel
o PO - 1 3 3 4
com as demais atividades que vocé realiza
Em razéo de a nova fungao ser incompati- 1 1 6 7 s 14
vel com a sua vida familiar
Em razéo de a nova fungdo envolver ativida-
W < - 4 8 8 12
des que vocé julga ndo desempenhar bem
Em razdo de incompatibilidade politico- . 1 1 1 2
ideoldgica com a nova funcdo
Chefia ndo autorizou - - 1 1
Compromisso com a . } 1 1
atual equipe
Contexto de equipe - - 1 1
Custo-beneficio do aumento
de responsabilidade e carga de - - 1 1
trabalho
Em razdo do pouco tempo na . ; 1 1
funcdo atual
Outra Impossibilidade de me desvin-
fazao cular da atual funcio - 1 - 1
no momento
Inexisténcia de apoio para . 1 ) 1
desenvolver plano
Intempestividade com os . B 1 1
compromissos assumidos
N&o quis ser ordenador
- - 1 1
de despesas
Um amigo estava em condicdo . } 1 1

de assumir o cargo

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.
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TABELA A.27
Numero de gestores que ndo ocupam DAS atualmente, mas ja recusaram um convite anterior,
segundo sexo e raca

Sexo

Recusou o Feminino Masculino Total

convite? Raca Raca

Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela Né&o respondeu Total

Nao 16 - 8 - 1 25 12 1 6 - - 19 44
Sim 10 - 7 - - 17 16 - 5 - - 21 38

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboracdo do Ninsoc/Ipea.

TABELA A.28
Numero de gestores que ndo ocupam DAS atualmente, mas ja recusaram um convite anterior por
motivo da recusa, segundo sexo e raca

Sexo
_— Fe;n;z;no Ma;;z;lno Total
Branca Preta Parda Amarela Indigena Total Branca Preta Parda Amarela res;,)\loé‘r?deu Total
Em razdo de a nova funcéo ser menos 7 . 4 R ) 1 7 ) 1 . } 8 19

atrativa que a desempenhada atualmente

Em razdo de a nova fungdo ser incompa-
tivel com as demais atividades que vocé 1 - 1 - - 2 3 - - - - 3 5
realiza ou pretendia realizar

Em razéo de a nova funcdo ser
incompativel com a sua vida familiar

Em razdo de a nova fungao envolver
atividades que vocé julga ndo 1 - - - - 1 3 - - - - 3 4
desempenhar bem

Em razéo de incompatibilidade politico-
ideologica com a nova funcéo

Atualmente estou
afastada para cursar pés- - - - - - 1 - - - - - . 1
graduacao stricto sensu

Em razdo de afastamento
oficial por quatro anos

. Em funcéo de um projeto
Outrarazao  de qualificacdo académi- - - - - - - 1 - - - - 1 1
ca profissional

Em razdo de a nova fun-

cao ser fora de Brasilia ) . ) . ) N - 1 - - 1 1
Em razdo de estar em
licenca para cursar - - - - - - 1 - . - . 1 1

doutorado

Em razdo de eu analisar
propostas com base em - - - - - - ) - 1 - B 1 1
projetos e ndo em DAS

EPPGG ¢é para atuar
(mesmo sem DAS) como
assessoria nas politicas
publicas

Estava satisfeito com
minha lotagao

Estava satisfeito com
minha lotacdo

Ja havia me compro-
metido com a chefia de - - - - - - - - 1 - - 1 1
ministério anterior

Por preferir permanecer
na Fiocruz/RJ, indepen- - - 1 - - 1 - - - R R - 1
dentemente de DAS

Processo de restabe-
lecimento da satde - - - - - - 1 - - R R 1 1
em curso

Fonte: Dados da pesquisa.
Elaboragao do Ninsoc/Ipea.
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